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Bevezetés

A TAMOP 5.4.1 kiemelt projekt eredményeinek adekvat felhasznalasa komoly
lehetdséget rejt magaban arra, hogy a kabitdszer-probléma kezelésével foglalkoz6 hazai
szolgaltatasok érdemi, rendszerjellegli fejlesztése az elmult évekhez képest nagymértékben
haladhasson elére. Kiilondsképpen érvényes e megallapitas a kiilonbozo tervezési folyamatok
szintjére, melyek noha eddig is fontos alapjat képezték a szolgaltatasok 1étrehozasanak és
mikodtetésének, azok szakszeri modszertani leirdsa, nagyobb rendszerbe kapcsolasa mind ez
iddig nem valdsulhatott meg. Erezhetd hianyként jelent meg a sziikséglet-meghatarozas
korszerli modszertana az unids palyazati programokban is (pl. a TAMOP 5.2.5. pillér
palyéazataiban), ahol alapszintli elvarasként jelent meg a sziikségletfelmérés, illetve annak
bemutatdsa, hogy a projektben vallalt szolgaltatasok, programok, modszerek miként
illeszkednek a célcsoportok sziikségleteihez. Kozponti ellatdsszervezoi szinten kiilondsen a
szlikos koltségvetési forrasok kiegyenlitett felhasznalasa szempontjabdl birnak jelentdséggel a
kielégitd tervezési kapacitasok. Az addiktologiai ellatérendszer egyeletlenségeinek kezelése,
hianyzo6 szolgaltatasok bevezetése, orszagos elterjesztése megfeleld sziikséglet-meghatarozas,
ellatastervezés €s értékelés nélkiil rendkiviil sok hibat €s esetlegességet hordozhat magaban.

A kiemelt projekt kabitoszeriigyi pillére 6 célkittizésként fogalmazta meg azt, hogy
képessé tegye a helyi ellatasszervezésért felelds szerepldket: szakembereket, 6nkorméanyzatok
¢s kistérségek képviseldit a helyi sziikségletek azonositasara, a szolgaltatadsok bdvitésének
megtervezésére €s a fejlesztések megvalositasara. Ugyanakkor azt is szdndékozik elérni, hogy
a nemzeti szintli szereplok is megfeleld eszkoztar birtokaban legyenek a helyi ellatas-
szervezeési folyamatok értékelését, mindségiigyi rendszerbe kapcsolasat illetden. Lathatod,
hogy az addiktologiat érintd helyi, nemzeti szintli beavatkozasok egy sokszereplds ellatas-
szervezési dimenzioban valosulnak meg, mely dimenzié rendkiviil dsszetett, bonyolult, sot
ellentmondasokkal terhelt (lasd a szocialis, egészségiigyi szektorban haszndlt tervezési
eszk6zoket ismertetd tanulmanyokat (Vitrai és mtsai, 2010; Bugarszki, 2010)). Ez a
koriilmény még inkabb igazolja a fenntarthatdésag szempontjaira is figyelemmel 1év6 tervezés
1étjogosultsagat.

Az aldbbiakban azt fogjuk megvizsgalni, hogy a tervezési eszkoztar gyakorlatban
torténd alkalmazasdhoz milyen feltételekre van sziikség helyi, orszdgos szinten els@sorban
finanszirozéas €s fenntarthatosdg szempontjabol. Milyen visszacsatolasi pontok kialakitasat
érdemes mérlegelnie a szakembereknek ¢s dontéshozoknak a projekt sordn felmeriild
szempontok alapjan, illetve mindezekkel 6sszhangban milyen palyazati szintli lehetdségeket
érdemes kialakitani a projekt eredményeinek hasznositdsa, fenntartasa céljabol. Miel6tt ezt
megtessziik, érdemes tisztdznunk, hogy mit is értiink a projekt hatokorében tervezési
eszkoOztar alatt. A kébitoszeriigyi pillér négy nagyobb egységre bonthato:

1.) sziikségletalapt tervezés,

2.) addiktologiai ellatasok fejlesztése
3.) szakmai szabalyozas,

4.) modellprojekt, értekelés, elterjesztés.

Szempontunkbdl az elsé ketté egység kap nagyobb hangsulyt. E két elem pedig
szorosan 0sszetartozik. A sziikséglet-meghatarozas egyik, talan legfontosabb eleme, kiindulési
pontja az ellatasfejlesztésnek. Tervezési eszkozok alatt értjiik mindazokat a modszereket,
eljarasokat, adatgyljtési eszkdzoket, amelyek egyrészt a sziikségletek felmérését szolgaljak,
illetve eldsegitik egy komplex ellatas-tervezési folyamat megvalositasat.



I. Szabalyozasi, finanszirozasi és kommunikacios stratégia kialakitasa

Tanulmanyaiban szamos szakértd felhivta figyelmet a kiilonbdz6 agazatok tervezési €s

ellatas-szervezési célkitlizéseinek Osszehangolasara, mint kozpolitikai szintll feladatra. Egy
atfogd, multidiszciplinaris ellatas-szervezési folyamat soran éppen ezért megkeriilhetetlen az
érintett agazati szereplokkel torténd egyeztetés, melynek a helyi és kdzponti dontéshozdk
szempontjabol egyebek mellett elsdsorban szabalyozasi €s finanszirozasi vetiilete van.
A szakpolitika koordinacidjaért felelés minisztériumi egység €s a kiemelt projekt illetékesei
részerdl javasolt Osszehivni az érintett dgazatok (egészségiigyi, szocialis, oktatasi tertilet,
onkormanyzati teriilet, igazsagiigy) szakpolitikai feleldseit a tervezési eszkoztar
eredményeinek megismertetése, illetdleg egy hosszu tava szabalyozasi és finanszirozasi
stratégia kialakitasa céljabol.

A szabalyozasi stratégidra azért van sziikség, mert az addiktologiai ellatdsok tobb
jogszabalyi teriilethez tartoznak, ahogy a projekt keretében készitett jogi szemponta elemzés
(Javaslatok az addiktologiai ellatasok fejlesztéséhez ezt részletesen is ismertette (Topolanszky,
Jambrik, Kodsa, 2011). Az ellatasszervezés, sziikséglet-meghatarozas ,,intézményesitése” soran
szabalyozasi kérdéseket érinthetnek az egyes 01j szervezeti struktirdk kialakitdsara vonatkozé
javaslatok (pl. az orszagos halozatiranyitd szerepkor kialakitasa), illetve szabdlyozasi kérdése
a teriileti beosztasok Osszehangolasa is. A tervezési eszkoztar intézményes felhaszndldsanak
lehetdségeit szintén kiilon tanulmany mutatja be (A sziikséglet-meghatarozas feladatai
intézményi szinten (Racz, Gajdics, 2011). Nagyon fontos tovabba, hogy a kabitoszeriigyi
pillér keretében késziilt szakmai szabalyozdsi anyagok is kelld felhasznalasi kontextusba
keriiljenek.

A szabalyozasi stratégiat bizonyos szempontbdl kiegésziti a finanszirozasi tervezés,
hiszen az allami finanszirozas jogszabalyi felhatalmazas alapjan torténik, masrészt a tervezési
eszkoztar orszagos elterjesztése nehezen képzelhetd el a bizonyos szempontbol tobbletnek
szamitd tevékenységek finanszirozdsa nélkiil. A finanszirozasi stratégia altalanos
értelmezésben egy attekintés arra nézve, hogy mennyit, hogyan és mikor akarunk végrehajtani
a kitlizott célok végrehajtasa érdekében. A forrastervezés azonositasa azoknak a lépéseknek
vagy tevékenységeknek, amelyek a forras eléteremtésre vonatkoznak. Az elldtorendszer
egeészének atfogo fejlesztése sziikségelteti, hogy az egyes dgazatok a vonatkozo koltségvetési
tervezés soran informaltak legyenek a szakmai fejlesztések finanszirozési sziikségleteirdl,
még akkor is, ha mas agazat, vagy a kozponti koordinativ szervek biztositanak forrast a
tervezési eszkoztarban foglaltak palyazati Gton torténd orszagos elterjesztéséhez. Fontos a
szerepkorok meghatarozasa, milyen teveékenységet ki fog finanszirozni, illetve annak
eldontése, hogy mely tevékenységhez milyen tipust finanszirozasi modot biztositunk.

Mindezekre alkalmas egyeztetési forum lehet nemzeti szinten a Kabitoszeriigyi
Koordinacidés Bizottsag, mely a civil szervezetek révén lehetdséget ad az érintettek
hatékonyabb bevonasara is az ellatas-szervezeési kérdésekbe, illetve helyi szinten a
Kabitoszeriigylr Egyeztetd Forum toltheti be ezt a szerepet. Nagyon fontos, hogy helyi €s
kozponti szinten is megfeleld dontéshozoi szint keriiljon bevonasra.

Az addiktolégiai szolgéltatd6 kommunikaci6janak fObb szempontjait a projekt
keretében egy tanulméany ismerteti (Image Factory, 2010). Indokolt azonban ddntéshozdi
szinten is megfeleld kommunikacios stratégiaval rendelkezni az addiktologiai ellatasfejlesztés
Iépéseit, szandékait €és céljait illetden. Kozérthetd, vilagos célok megfogalmazasira van
sziikség, mely hangsulyozza a fejlesztések tarsadalmi és gazdasagi hasznossagat.



IL. A tervezési eszkozok orszagos szintii elterjesztésének lehetéségei

A TAMOP 5.4.1. kiemelt projekt kabitoszeriigyi pillérének belathato idésavban
torténd folytatdsa a jelen értekezés idopontjaban nem ismert, mindamellett a projekt feleldsei
mar a tervezéskor meghataroztdk a folytatas lehetséges iranyait. Az eldzetes tervek szerint
nyilt palyazat tenné lehetévé, hogy a helyi dnkormanyzatok €s a szolgaltatast nyujtd szakmai
szervezetek palydzzanak annak érdekében, hogy az elsd fazisban kialakitott modszertanok
helyi szintii alkalmazasat biztositani lehessen. A kiemelt projekt keretében biztositott
tevékenységek koz¢ tartozndnak:

- a folyamatos szakmai konzultacidk, szakmai felkészitések,

- aszakmai felkészitések,

- azelsOs fazisban kimunkalt informatikai alkalmazasok (www.addiktellatasok.hu)
folyamatos miikddtetése és tovabbfejlesztése

- helyi megvaldsulasok tamogatasa, szupervizioja,

- helyi megvalositdsok monitorozasa, értékelése.

Mindezek fényében, visszautalva a finanszirozas stratégia sziikségességére, érdemes
megvizsgalni az dgazati szereplokkel annak lehetdségét, hogy hosszabb tavon a finanszirozott
ellatasi tevékenységek koz¢é milyen modon integralhato a tervezési eszkdzok alkalmazasa. Pl
szocidlis teriileten az alacsonykiiszobli szolgaltatasok tovabbi fejlesztését, a kapacitasok
elosztasat, az ellatasok értékelését nagyban eldsegitené az egyes szolgaltataselemek korszerii
sziikséglet-meghatdrozason alapuld fejlesztése. De ugyanigy felvetédik a kérdés az
egészségligyl szolgaltatasokat vagy a prevencid tamogatasat illetden. Indokolt tehat
kialakitani egy olyan szakmai konszenzuson alapuld értékelési, mérési kritériumrendszert,
amely a tervezési eszkézok alkalmazési szintjérdl, modjardl ad kell6 visszacsatolast a
finanszirozo, dontéshozo szamara. Ezt a kritériumrendszert a szakma képviselével kdzdsen
indokolt kidolgozni.

A hazai ellatas-finanszirozas rendszereibe torténd integralas lehetOségei mellett a
tervezési eszkOztar orszagos szintli elterjesztését a palyadzati szintli megvaldsitas alapozhatja
meg.

Ennek elviekben tobb lehetdsége i1s lehet. A kiemelt projekt egyes Kkitiintetett
tevékenységeinek finanszirozasat egyrészt biztosithatja a nemzeti stratégia megvalositasat
szolgdld hazai palyazati rendszer, tekintettel arra, hogy fo feladata a hidnyz6 ellatasi
modalitasok kialakitdsanak tdmogatasa.

Nagyon fontos palyazati forrast biztosithatnak az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
2011-tdl érvényes tovabbi palyazati lehetdségei. Egyrészt a kifejezetten kabitoszeriigyi tipust
palyazati forrasokat biztositd programok, melyek az eddigickben a TAMOP 5.2.5 pillér alatt
futottak, masrészt a szocidlis és egészségiigyi dgazati korbe tartozo, tobb célcsoport mellett a
szenvedélybetegek ellatasat fejlesztd palyazatok (pl.: TAMOP 5.3.1, TAMOP 3.4.1, TAMOP
6.1.2).

Tekintve, hogy a nemzeti és unids szintli palydzati kiirdsok egymastol eltérd
formatumuak és némileg kiillonb6zd kritériumrendszert fogalmaznak meg, a kovetkezdkben
mindkét palyadzati tipus lehetdségét szem eldtt tartd palyazati paramétereket fogalmazunk
meg. A palydzatok adminisztrativ vonatkozésait értelemszerlien csak legsziikségesebb
mértékben érintjiik, nem hatarozzuk meg igy a formai elvarasokat sem.



III. Egy lehetséges palyazati program szempontjai az addiktolégiai ellatasok komplex
tervezésen alapulo fejlesztése céljabol

A palvazat célkitizése, a tamogatas célja:

A palyazat céljait illetden integralhaté a nemzeti stratégia megvaldsitasat szolgalo
palyazatok koz¢, kiilonds tekintettel arra, hogy a tervezés hosszabb tavon egyfajta
belépd szinti modul lehet a konkrét szolgaltatasfejlesztések finanszirozési
dontéseiben. Ez esetben a felhivast elsd, bevezetd 1épésként 6nalldo kategoriaként
javasoljuk megjelentetni, majd indokolt lehet a kiilonbozo ellatas-fejlesztési
palyazatok, igy pl. az infrastrukturdlis beruhdzasok alapelemeként alkalmazni. Az
eddigi palyazati gyakorlatban modszertanilag kiilonb6zoképpen indokoltak a palydzok
egy-egy beruhdzds sziikségszerliségét, nem is tehették ezt masként, hiszen erre
vonatkoz6 elvardst nem tartalmaztak a felhivasok. Amennyiben orszdgos szinten
megteremtddnek a feltételei annak, hogy a tervezési eszkoztarban foglalt tervezési
eszk6z0k  gyakorlati  alkalmazdsa megvalosuljon, elvarhatd  kritériumként
fogalmazhat6ak meg a palyazok felé.

Az eddigi TAMOP pélyazatok soran — az 5.4.1 kiemelt projekt mellett — 6nallo
(kifejezetten  szenvedélybeteg  célcsoporttal  foglalkozd)  ellatasfejlesztés a
drogprevencio €s alacsonykiiszobl ellatas teriiletén valosult meg. Amennyiben ennek
lehetdségel tovabbra is fenndllnak, érdemes a palyazatok sziikségletfelméréssel
kapcsolatos kivalasztési kritériumait 6sszhangba hozni a tervezési eszkoztar elemeivel,
¢s kell6 forrast biztositani azok fejlesztésére és kivitelezésére.

A TAMOP 5.2.5 palyazati felhivas pl. az alabbi modszertant hatdrozta meg a
sziikséglet-felmérésekkel kapcsolatban:

»A sziikséglet-felmérésnek egyrészt helyi igényeket, a célcsoport sziikségleteit,
indokoltsdgat kell bemutatnia. Masrészt figyelembe kell vennie az orszagos
adatsorokat, meglévd kutatasi eredményeket, elemzéseket. Az adatok felhasznalasa és
a szakirodalmi hivatkozds minden esetben a forrds megjelolésével torténjen, sajat
adatok esetén az adatgylijtés modszertananak rovid ismertetésével." (TAMOP-5.2.5.B-
10 Sziikséglet-felmérési utmutatd, www.nfu.hu )

A palvazat kedvezményezettieinek kore:

A kedvezményezettek korének meghatarozasa soran alapvetd elgondolas, hogy
onkormanyzatok ¢és szakmai szervezetek palyazzanak a Kabitdszeriigyi Egyeztetd
Forumokkal egyiittmitkodésben. A Kébitoszeriigyi Egyeztetd Forumok szerepeltetése a
palyaz6i korben a parhuzamossagok kiszlirése szempontjabol is indokolt, annak
elkertilése érdekében, hogy azonos teriiletre tobb helyi palyaz6 szerv nyljtson be
palyazatot. A Kabitoszeriigylr Egyeztetd Forumok képviseldit is ennek megfelelden
sziikséges tajékoztatni. Amennyiben nincs a térségben Kabitoszerligylr Egyeztetd
Forum, a palyazonak jeleznie kell azt, illetve az értékeldnek figyelemmel kell lennie e
tényre.



A palyazo szervezetek jogi formai:

egyesiiletek (KSH 52);

onalld egyhazi intézmények (KSH 552);

alapitvanyok (KSH 56);

non-profit gazdasagi tarsasagok (KSH 59, 69);

helyi 6nkormanyzat altal feliigyelt koltségvetési szerv (KSH 322);

helyi kisebbségi 6nkormanyzat altal feliigyelt koltségvetési szerv (KSH 324);
egyesiileti €s alapitvanyi fenntartast intézmények (KSH 56);

tobbcélu kistérségi tarsulds intézményei (KSH 366);

helyi dnkormanyzatok (KSH 321),

koltségvetési rend szerint gazdalkodd dnkormanyzati koltségvetési korbe
tartozo szervek (helyi 6nkormanyzatok tarsuldsai) (KSH 382)

kisebbségi dnkormanyzatok (KSH 323),

teriilet fejlesztési tanacs ¢€s tarsulas (KSH 36),

tobbcélu kistérségi tarsulasok (KSH 366),

egyhazi jogi személy (KSH 551).

Tamogathato tevékenysegek:

A tamogathaté tevékenységek korét a forraslehetdségekkel Osszefliggésben az
alabbiak szerint hatdrozhatjuk meg a , Kézikonyv a sziikséglet-felméréshez” cimii
kiadvany (Paksi, Felvinczi, 2011) ajanlasai mentén:

A. Tervezési kapacitasok tamogatasa

I/a. A sziikséglet-meghatdrozas szervezeti feltételeinek kialakitsa: szakértoi
munkacsoportok ¢és feliigyeld bizottsagok létrehozasa és miikodtetése

A szakértd1 munkacsoportok az adott teriilet kulcsfontossag szerepldi
droghasznélat megeldzése ¢és a droghasznalok ellatdsa tekintetében:
szakemberek, kozpolitikai dontéshozok, kdzosségi — civil — szereplok és
csoportok képviseloi.

A szakértdi csoport javasolt dsszetétele:

- A népegészségiigyi szolgalat képviseldi,

- A KEF szakmai és dnkormanyzati testiilethez kotddo vezetoi,

- A kabitészer-problémaval kapcsolatos preventiv €s kezelés-ellatasi
programok vezet6i, képviseloi,

- Az egészségligyi alapellatas képviseldi, bizonyos szerepldi,

- QGyogyszerészek, vagy gydgyszertarak vezetdi, munkatarsai,

- Az ¢érintettek képviseldi,

- Akinalatcsokkentési tevékenység képviseldi.

A helyi folyamatok iranyitdi Gn. feliigyeld bizottsagok, melyek a helyi
Kabitoszeriigyl Egyeztetd Forumok béazisan is létrejohetnek.



1/b. Konferenciak, konszenzus-talalkozok, szeminariumok, workshopok
szervezése

Az ellatas-fejlesztési €s szervezési tevekenységekhez kapcsolodo
események tamogatasa.

1/c. Képzések, tréningek szervezése a helyi szakemberek felkészitése céljabol.

2.) Publikéciok, kiadvanyok tamogatidsa az ellatas-fejlesztési és szervezési
tevékenységekhez kapcsoloddan

B. A helyi sziikséglet-meghatarozas (komplex felmérés) megvalositasa

A sziikséglet-meghatarozas soran javasolt modszerek korét a ,,Kézikonyv a
sziikséglet-felméréshez” az alabbiak szerint Osszegzi:

- Masodlagos adatok: a mar rendelkezésre allo adatok attekintése és
céliranyos elemzése,

- Fokuszcesoportok: ez egy kvalitativ adatgylijtési technika, melynek
soran  koriiltekintden  megtervezett  kiscsoportos  megbeszélést
folytatunk, melynek vezérfonala, struktirdja elore eltervezett,
moderaldsat egy tapasztalt vezetOre bizzuk,

- Egyéni interjuk olyan személyekkel, akik tapasztalataik okan érdemi
informaciokkal rendelkeznek az adott telepiilés, térség tekintetében a
kabitdszer-probléma nagysagrendje €s mintdzodasa kérdésében,

- Kérdoivek, adatlapok: ezek a kvantitativ modszerek szisztematikus
adatgytjtést kivannak meg intézmények, illetéleg a célpopulacio tagjai
vonatkozédsadban. Az ilyen modon nyert informacid alkalmas az adott
célcsoport érvényes jellemzésére, illetve altalanosithatd tapasztalatok
megfogalmazasat is lehetdve teszik.

C. Helyi sziikségletalapu addiktologiai ellatasfejlesztés

E kategoriaban a helyi fejlesztések konkrét megvaldsitasara biztosithat kiilon forrast a
palyazat, 6sszhangban az elsé két kategdridban megvalositott tevékenységekkel. Ez
természetesen idealis tdmogatasi kornyezetet feltételez, ami azt jelenti, hogy a
beruhdzasokhoz kelld6 mértékii forras all rendelkezésre a palydzat keretein belil. A
szakpolitikai dontéshozd szadmara javasolt a hazai és unids forraslehetdségekkel
0sszhangban azt megtervezni, hogy mely szolgaltatas-fejlesztésekhez milyen tipust
forrast rendel (1asd. finanszirozési stratégia).

Igényelheto tamogatas, a finanszirozas modja:

Javasolt az eléfinanszirozds biztositasa, a tdmogatds Osszegét az egyes
modellhelyszineken felhaszndlt koltségvetési forrasokkal Osszhangban érdemes
meghatarozni.



Palyazati dokumentacio.

Koételezéen benyujtandd dokumentumok:
- Programleirés,
- Munkaterv,
- A szakért61 munkacsoport, feliigyeld bizottsag dsszetételének bemutatasa,
- A programban részt vevO szakemberek képzettségét igazolo dokumentumok,
- Egyiittmiikdési megallapodasok,

- Regisztraci6 és rendszeres adatfrissités a Magyar Addiktologiai Ellatasok
Portaljan (www.addiktellatasok.hu),

- KEF nyilatkozat az egytlittmiikodésrol.

Tamogatasi intervallum.

Amennyiben lehetdség van ra, egy éves tamogatasi intervallumban érdemes kiirni a
palyazatot, figyelembe véve a sziikségletfelmérések évenkénti elvégzésének szakmai
kritériumat.

A palvazatok értékelése:

A palyazatok érékelését kiilon szakértdi csoportnak indokolt elvégeznie. Amennyiben
az megoldhatd, javasolt a modellprogramok szakértdinek bevonasa.

Az értékelés f6 szempontjainak az aldbbiakat javasoljuk:

1. Relevancia, szakmai megalapozottsag

Mennyire felel meg a palydzat a sziikséglet-meghatarozas kritériumainak?

Mennyire kidolgozott a program, folyamat tematikdja?

Mennyire tervszerll az alkalmazott eszk6zok haszndlata?

2. Modszertan, szakmai megalapozottsag

eszk6z0k szintjén?

Mennyire kovetkezetes 6sszességében a program az alkalmazott tervezési modszerek €s

3. Fenntarthatosag

Milyen mértékben fenntarthatdak a palyazat eredményei, pénziigyileg (Hogyan
finanszirozzék a tevékenységeket a tamogatas utan)?

rendelkezésre allnak-e majd azok a szervezeti struktirdk, amelyek lehetdvée teszik a
tevékenységek folytatdsat)?

Milyen mértékben fenntarthatdak a palyazat eredményei intézményileg (a projekt végére

4. Koltségvetés és koltséghatékonysag

Mennyire realis és kidolgozott a program koltségvetése?

A palyazatban tervezett kiadasok mennyire felelnek meg a gazdasdgossag €s
koltséghatékonysag kovetelményeének?




5. Iranyitasi kapacitas és szakértelem

Mennyire kielégitd a programot megvalositd személyek szakmai felkésziiltsége?

Mekkora tapasztalattal rendelkezik a Palyazo korabbi programok megval6dsitasaban?

Mennyire kielégitd a Palyazo jelenlegi menedzsment kapacitasa (ideértve a
munkatarsakat, felszereléseket €s a program koltségvetésének kezelését)?

6. Prioritasi szempontok értékelése

A palyazat tobb szervezet szakmakozi egyiittmiikodésével valosul meg

o Szakmai beszamolo:

A szakmai beszamolok mintdjaként a modellprogramok soran készitett beszdmoldk
formajat indokolt alapul venni:

- A helyben alkalmazand6 modszertan ismeretében a helyi adatsziikséglet pontos
operativ meghatarozasa,

- A helyt adatok/informéaciok beszerzésének csatornainak meghatarozasa,
mukodésiik értékelése,

- Az adatszolgaltatas technoldgidjanak/algoritmusanak vizsgalata, mindségi
ajanlasok megfogalmazasa.

A nyertes palyazok felé elvarasként fogalmazhaté meg az eredmények Magyar
Addiktologiai Ellatasok Portaljara (www.addiktellatasok.hu ) torténd feltoltése.

e Monitorozas, értékelés:

A palyazat kiirasat, a beszdmolok beérkezését €s feldolgozasat kovetden monitorozni
sziikséges a célkitizések megvaldsitasat, majd ennek fényében elvégezni a sziikséges
modositasokat.

P¢ldaul a kialakitas koltségei helyett esetlegesen a fenntartas koltségeit sziikséges
finanszirozni ott, ahol kialakitasra keriilt mar a sziikséges tervezési struktura.

Az ellatasfejlesztés értekelésének szakmai, tartalmi kérdéseit €s modszereit részletesen
elemzi a TAMOP 5.4.1. kiemelt projekt keretében késziilt vonatkozd tanulmany
(Domokos, Horvath 2011).

IV. A tervezési eszkozok visszacsatolasa a helyi fejlesztési programokba

Az eddigiek soran elsOsorban a kozponti dontéshozas szintjeit érintettiik. Helyi
dontéshozas szintjén is értelmezhetdek a palyazati lehetOségek, de inkabb csak nagyobb
teleptilésekre jellemzden (pl. fovarosi palyazatok). Az egyes szervezetek ettdl fliggetleniil
rendkiviil jol hasznosithatjak a tervezési eszkozoket a helyi szolgaltatastervezési koncepciok
kialakitdsaban vald részvétel, lobbi soran. A kozponti palyazatoknal ezért kell hangsulyt
fektetni arra, hogy a helyi dontéshozok érzékenyitését is eldsegitd lehetdségek alljanak
rendelkezésre pl. kiadvanyok, helyi konferencidk egyéb eszk6zok tamogatasa révén. Nem
utolsdsorban, figyelmet kell forditanunk a Kébitoszeriigyi Egyeztetd Forumok szerepére, mint
a helyi ellatasfejlesztés rendezd palyaudvaraira. Felkészitésiik és tamogatasuk a tervezési
eszk6z0k helyi visszacsatoldsa érdekében szintén fontos feladat.



Osszegzés

A fentiekben javaslatot fogalmaztunk meg arra vonatkozéan, hogy a TAMOP 5.4.1
kiemelt projekt eredményeinek palyazati Gton torténd orszagos elterjesztése, egyuttal a
tamogatasi programokba torténd integraldsa milyen szempontok alapjan torténhet meg. Ennek
elofeltételeként fogalmaztuk meg az eredmények hasznositasat eldsegitd, az dgazati partnerek
bevonasaval torténd stratégiai 6sszehangolas feladatat. Nem allithato, hogy egyszerti feladat
illeszkedést biztositani a jelenlegi forraslehetdségek és kiemelt projekt eredményei k6zott, de
semmiképpen nem értelmetlen €s meg nem tériilé befektetés az ilyen tipusu koordinacid és
stratégia-tervezes.

Szintén elengedhetetlen a kozponti koordinacié egy olyan ) intézményi struktura kialakitadsa
céljabdl, mint egy orszagos halozatiranyitd intézmény.

Az ¢értékeld eszkozok illesztése szempontjabol a szakmai szervezettekkel folytatott
egyeztetések érdemelnek kitiintetett szerepet.

Az addiktologai ellatasok finanszirozédsa tobbféle forrasbol valosul meg. A tobbféle
forraskozpont tobbféle feltételrendszert, szabalyozési szintet jelent, éppen ezért nem is allt
szandékunkban konkrét palyazati kiirdst elokésziteni. Sokkal inkdbb egy altaldnos érvényt, a
nemzeti €s unids palydzati programokba is illeszthetd szakmai tartalmat kivantunk
megjeleniteni, amely figyelembe veszi a jelenlegi finanszirozasi hatteret. Indokolatlan lenne
specifikus tervezési feltételeket eloirni egyes Kkitlintetett palydzati programokban, amikor
mashol nem érvényesiilnek ezek a feltételek, hiszen ez is egyenetlen fejlodést eredményez.
Eppen ezért a forrasok rendelkezésre allasatol fiiggéen kitiintetett figyelmet kell forditani a
tervezési kapacitasok orszagos szintli feltételeinek kialakitasara és azok konkrét fejlesztési
lehetdségekkel valdo Osszekotésére. Ennek folyamata jol lathatéan egy hosszabb
idéintervallumban valosalhat meg, de az épitkezéshez sziikséges alapok lerakasat a TAMOP
5.4.1. kiemelt projekt elvégezte.
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