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z Emberi Eréforrisok Minisztériuma meg-
A bizdsdbol a Nemzeti Csaldd-és Szocidlpoli-

tikai Intézet mér tobb éve nyilt palydzatot
hirdet a ,,Csalddbardt munkahelyek kialakitdséra és
fejlesztésének timogatisara”. Tanulmdnyunkban a
2012-2014 évi pélydzati anyag nyertes projektjei-
ben végrehajtott intézkedéseket vettiik gdresd ala.
Osszesen 338 intézkedés tortént a 3 év alatt, ebbél:
167 rendezvény, gyermekek napkézbeni feliigyeleté-
nek biztositdsa, atipikus munkaformak kialakitdsa,
illetve marketing és kommunikdcié tipustiak voltak.
Az intézkedések részletes elemzésén tdl cikkiinkben
bemutatjuk a csalddbardt munkahely fogalmi meg-
kozelitését, a nyertes pélydzdk jellemz8 statisztikai
adatait, valamint jé gyakorlatokat emeliink ki.

A csaladbarat munkahely fogalmdnak
szakirodalmi megkdzelitése

A csalddbardt munkahelyek irdnti érdeklédést rész-
ben a nék és férfiak esélyegyenldségének szempontjai,
részben pedig demografiai kérdések vezették be a
koztudatba. Ez utébbi érdeklédés azért meriilhet
fel, mert az 6sszehasonlité demogréfiai vizsgdlatok
megallapitdsai szerint (Kapitdny-Spéder 2012:30) ott
sziiletik tobb gyermek, ahol a néknek a gyermekval-
lal4s mellett nem kell lemondaniuk a szakmai mun-
kdjukrél, 6nallésagukrdl, keresetiikrél, arrdl, hogy a
csalddon kiviil is megbecsiilést tudjanak szerezni. A
csalddbardtsdg fogalma sziikebb értelemben azt jelen-
ti, hogy a munkdltaté figyelembe veszi, hogy a mun-
kavallal kiskort gyermek(ek)rél gondoskodik, és
olyan intézkedéseket hoz, amelyek ezt megkonnyitik.
Mivel tanulmédnyunkban csalidbardt munka-
helyekrdl van sz6, igy csak felsoroldsszertien tériink ki
azokra a tdrsadalmi, politikai, jogi szintéren megjelend
csalddbardt intézkedésekre, amelyek kihatnak a mun-
kahelyekre is, részben azzal, hogy feltételeket teremte-
nek, részben pedig ugy, hogy a csalddbardt szemléletet
formdljik. Ilyen jogi format 61t6 el6irds lehet a kiskora
gyermeket nevel6k szimdra (Kevehazi 2008) péld4ul:

*  atdlmunka tilalma, illetve magasabb el-
lentételezése,
*  atdvmunka igény szerinti elrendelése,
*  arugalmas munkaid§ t6rvényi lehetdsége,
e afizetés nélkiili szabadsig nagyobb kerete,
*  munkahelyi gyermekfeliigyelet biztosita-
sanak kotelezettsége, akdr csak bizonyos
idészakokat tekintve
*  vagy a terhesség védelme.
Ahogy a tdrsadalom makroszinten is lehet csalidokat
tdmogatd, Ggy meg kell emliteni, hogy kevésbé lehet
csalddbarit elveket érvényre juttatni, ha az dllam
nem kivdn ilyen irdnyban szabélyozni, és a civil szféra
gyenge ennek osztonzéséhez. Ellene hat a csalddbarat
szemlélet terjedésének, ha az ad6kornyezet ellenérde-
keltséget tdmaszt pl. az élémunka terheinek novelésé-
vel, netdn kevés a gyermekgondozo, gyermekmeg6rzé
intézmény, vagy a munkavillalok a dekonjunktura,
a nagy kiterjedést fekete- és sziirkegazdasdg miatt
tilsdgosan kiszolgaltatottak ahhoz, hogy igényeket
fogalmazzanak meg. A részmunkaid§ is ott tud elsé-
sorban elterjedni, ahol az ezért kifizetett részkereset
elegendének bizonyul a megélhetéshez.

Amennyiben t6rvényi el8irdsok a csalddba-
rét intézkedéseket nem biztositjdk kotelezd jelleggel,
az egyes munkahelyeknek lehet erre lehetdségiik,
igy a csalddbardtsdg pontosan azt jelentené, hogy a
munkaszervezetek szigort jogi kotelezettségek nélkiil,
az esetleges gdtl6 makrotdrsadalmi ényezék ellenére
is biztositjdk ezeket, elsésorban a kiskort gyermeket
(is) nevelSk szimdra. Egy munkahely tehdt anndl ko-
zelebb 4ll a csalddbardtsdg idedlis fogalmahoz, minél
tobb csalddbaridt jellemzével rendelkezik, minél t5bb
olyan intézkedést vezet be, amelyet a szakirodalom,
részben kiilfoldi 6sszehasonlitdsok alapjan a csalddba-
rétsdg fogalomkorébe sorol. A csalddbardtsdg ugyan-
akkor elhatdrolhatd a jéléti intézkedésektdl, amelyek
olyan modern munkahelyeket jellemeznek, melyek
arra torekszenek, hogy a rendelkezésiikre dll6 mun-
kaerd megtartdsa érdekében kifejezetten a dolgozék
rekredcidjat szolgdld lehetdségeket is biztositsanak. A
szlikebb értelemben vett csalddbardtsdg fogalomkoré-
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be ink4bb az olyan megolddsok sorolhat6k, amelyek
kedvezményezettjei a csalddosok, elsésorban a kisko-
rtakat nevelSk szdmdra vehetSk igénybe.

Olyan irdnyelvek kidolgozdsdhoz, ame-
lyek azt célozzdk, hogy a csalddbardt munkahelyek
elterjedjenek, illetve, hogy sikeres pélydzatok ke-
letkezzenek ennek érdekében, mindenekelStt azt
szitkséges megismerni, hogy milyen kériilmények
kozote téreénik a munkavégzés Magyarorszdgon,
mik azok a megolddsok, amelyek csalddbardtnak
tekinthet8k, és melyek azok, amelyek nem. ,Nem
csalddbardtsdg” alatt olyan munkaszervezeti meg-
olddsokat érthetiink, amelyek a munka- és magdn-
élet dsszehangoldsit nem segitik eld.

A csalddbardtsdgot gdtld tényezdk koziil a
szakirodalom elsdsorban a tradicionalis nézeteket és
a rugalmatlan munkaidé tényezdit emliti. EI6bbiek
koziil kiemelhet6k (Kevehazi 2008, Blaské 20006):

e  azok a szemléletek, amelyek akadilyoz-
z4k, hogy a férfiak egyenld részt véllal-
janak az otthoni feladatokbdl, beleértve
a hdzimunkdt és a gyermekgondozdssal
kapcsolatos feladatokat is — kutatdsok
szerint eurépai 6sszehasonlitdsban igen
tradiciondlis, patriarchdlis nézeteket vall a
magyar lakossdg, amit folyamatosan djra-
termel a szocializdciénk és a média

*  azok a szemléletek, amelyek a ndket a
munkahelyeken csak mdsodlagos munka-
erének tekintik.

A két szemlélet részben Ssszefiigg, hiszen ha a nék
(tobb) segitséget kapnak a csalddban, a férfiak
nagyobb részt vallalnak a gyermeknevelésben és
gyermekgondozdsban, ha nemcsak a nékre hdrul a
gyermekek betegsége, feliigyelete, fuvarozdsa miatti
tévollét, akkor a munkahelyi részvételiik is kitelje-
sedhet, fokozédhat.

A rugalmatlan munkaidé azért megy szembe
a gyermekvallaldssal, mert nem teszi lehetvé, hogy
a szill6 a munkahelyi jelenlétét a gyermek érdekében
dtcsoportosithassa, elcstisztathassa, annak ellenére
sem, hogy ezdltal a teljesitménye nem is csokken. Egy
KSH-ban késziilt elemzés szerint (KSH 2011: 3): A
ndk 16,9%-4t egyértelmiien a gyermekek feltigyeleté-
vel kapcsolatos nehézségek korldtozzédk a munkavlla-
lasban (t6bbségiik, 15,8%-uk emiatt egydltalin nem,
a fennmaradé 1,1% pedig csak részmunkaidben
dolgozott).” Ennek alapjdn egyértelmtinek tiinik,
hogy a gyermekvéllalds, a gyermekek feliigyelete
sziikségessé teszi azoknak a munkaidével kapcsolatos
nézeteknek a megvaltoztatdsat, amelyek az idSbeli
kototeségek kényszeres fenntartdsiban, a tilmunka-
kotelezettségben, az dllandé jelenlétben ldtja a teljesit-
mény biztosithatésdgdt.

CSALADVYNTRA MUNKAHELY




A szakirodalom azonban elsésorban a csalddba-
rdtsagot eldsegitd tényezdket kereste, éppen azért,
hogy j6 gyakorlatként lehessen ezeket bemutatni,
és ezek kore szélesebb, mint a negativ példak egy-
szer(i ellentéte. A korszeri nézetek tekintetében
pl. egy olyan szervezeti kultdrdt taldlt, amely dek-
lardlja, hogy torekszik a munka és a magdnélet
egyenstlydnak Gsszeegyeztetésére, ezt megfeleld
médon kommunikdlja is a dolgozéi felé. A csa-
ladbardt munkakultdra elsésorban szemléleti kér-
dés, amely azon alapul, hogy a munkaszervezet-
ben folosleges biirokratikus eléirdsok ne rontsdk
az ott dolgozék életmindségét, vegyék figyelembe
azokat az életkorilményeket, amelyeket a gyer-
mekviéllalds jelent a sziil6k szdmdra, természe-
tesen ugy, hogy a teljesitmény ne csékkenjen, a
technoldgiai fegyelem ne lazuljon, a szervezeten
beliili informdciédramlds, egyiittmiikodés ne
csokkenjen. Modern kériilmények kozott ezekre
szdmos esetben lehetéség van: tényleges munka-
helyi jelenlét nélkiil is a szimitégépes hdlézatok
alkalmazdsdval olyan technolégiai folyamatok
alakithat6k ki, amelyek nem kovetelik meg a fel-
tétlen jelenlétet, és a teljesitmény még noveked-
het is azdltal, hogy a gyermekes sziil§ szabadon
osztja meg az idejét a munkahelyi kotelezettségek
és a csalddi feladatok terén. Sét, versenyelSnyre is
szert tehet az a munkéltatd, amely egy differenci-
dltabb humdnpolitikdval igényesebb, kreativabb,
elkotelezettebb munkaviéllalékat képes magihoz
vonzani azokkal szemben, amelyek formilis,
pusztdn biirokratikus eléirdsokkal elidegenitik
maguktdl a szakembereket.

A szakirodalom szerint a csalddbardt intéz-
kedések egyik kulcsa a rugalmas munkaidé lehe-
t6sége, amelynek a szakirodalom egész katal6gusit
tarta fel (Kevehdzi 2008: 13). Ide tartoznak:

*  rugalmas kezdési és befejezési idépontok:
a dolgozé vilaszthatja meg naponta vagy
hetente a munkakezdés és befejezés id6-
pontjdt, illetve csak a ledolgozott teljes
munkaiddt lehet szimon kérni téle;

*  lchetSséget ad a napon beliili munkaidé
szabad elosztdsara, cstsztatasra, illetve a
részmunkaidé/teljes munkaid6/tdvmun-
ka kombindciéinak kialak{tésdra. Altala-
ban egy hétre, hénapra vagy évre vonat-
koztatva hatdrozzdk meg a ledolgozandé
munkaiddt, annak eloszldsdt viszont mar
a dolgoz6 hatdrozhatja meg;
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*  arugalmas munkaidd egy vildgszerte el-
terjedt véltozata az Gn. ,V-id6”-nek, ami
azt jelenti, hogy a dolgozé egy évre le-
bontva varidlhatja munkaidejét, beleértve
r6videbb-hosszabb szabadsdgokat, csalddi
tivolléteket, megroviditett munkaidét, il-
letve vallalt talérakat, hosszitott heteket;

*  egy miésik ismert forma a ,munkaidébank-
szamldk”, amelyekre a dolgozdk jévairhatnak
vagy terhelhetnek munkaérékat, ugyandgy,
mint a bankban a pénzosszegeket;

* ideiglenes részmunkaidé: bizonyos id6-
tartamra, mikor az a stressz, leterheltség
miatt indokolt, csokkenthetd a mun-
kaidé az érintett dolgozé szdmdra, ami
lehetSséget ad egy kis szabadsdgra, hogy
a teljes visszatérés utdn djra teljes ember-
ként tudjon dolgozni, és a cég szdmadra is
teljes munkdt végezzen;

*  szabdlyozott részmunkaidd: dltaldban a
4 vagy 6 6rds munkaidét soroljdk ide (ez
esetben napi szinten szabdlyozott), dm
jelentheti a 2 vagy 3 napos munkahetet is
(akkor heti szinten szabdlyozott);

*  roviditett munkahét: egyre tobb véllalat
veszi tudomdsul, hogy a hétvégék felérté-
kel6dnek munkavallaléik szamara, ezért a
szabad péntek nagyon kedvelt megoldis,
ilyenkor a pénteken elengedett munka-
idét a mésik négy napon dolgozzdk le;

¢ amunkaidd 6nkéntes beosztdsa: miutdn
meghatdrozzék a feladathoz, projekthez
sziikséges emberek szamdt és a képes-
ségek, készségek, illetve tudds korée, a
munkavallalék 6nként hatdrozhatjak
meg, hogy mennyi idét kivinnak az
adott munkdra 4dldozni;

e  roviditett munkaév: a szabadnapok
megndvekedése, az évre levetitett munka-
napok rugalmasabb elosztdsinak eredmé-
nyeképpen johet [étre.

Segiti a csalddbardt szemlélet kialakuldsdt olyan
egyeztetd férumok miikddése a szervezetben, me-
lyeknek lehetdségiik van csalddbardt intézkedések-
re vonatkozé javaslatok megfogalmazdsara, illetve
azok meghozataldra. Minden olyan testiilet létre-
hozdsa, képzés megszervezése, informdci6 dtaddsa
ide sorolhatd, amely el8segiti, hogy a szervezeten
beliil a csalddbarit intézkedések megtorténjenek,
és ezek fogadtatdsa el8segitse megval6suldsukat.
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Németorszdgban és Ausztridban 1996 6ta ismert a
HERTIE Alapitvény 4ltal kidolgozott csalddbardt
»Munka és csaldd” audit, amely egy gazdag kata-
l6gus segitségével rendszerezi és stlyozza valamely
vallalat csalddbarit intézkedéseit és kindlatit, de
ennek nemcsak a kereteit vizsgdlja meg, hanem azt
is, hogy kik a célcsoport tagjai, tehdt kiknek ki-
ndljak fel az adott intézkedést. Majd megvizsgilja
a tényleges hasznot és a gyakorlati megval6suldst,
vagyis kik (pl. nék, férfiak, vezetdk) és hany fog-
lalkoztatott veszi igénybe az intézkedést (ldsd errdl
részletesen: Kevehazi 2008.).

A csalddbardt irdnyelveket a szakiroda-
lom alapjdn tehdt két irdnybdl kozelithetjitk meg:
kiemelhetjiik egyrészt a csalddbardtsdgot gdtld
tényez8k lebontdsit, mdsrészt pedig az ezeket dsz-
tonz0 tényezdk elésegitését. Ez utébbiakat a szak-
irodalmi megkézelitések alapjan hirom csoportba
sorolhatjuk (Koltai Vucské 2007, Fertetics 2009),
kiemelt példdkkal:

*  anya-, illetve sziil8bardt intézkedések:
gyermekmegdrzés, rugalmas munkaidé,
szabadsdgolds, atipikus munkavégzés le-
het8ségei;

o esélyegyenl8ségi feltételek: nék vezetdvé
valdsanak lehet8sége, hidnyzo tivegpla-
fon-jelenség, egyenld bérezés, diszkrimi-
ndciémentesség az alkalmazdsndl, mun-
kahelyre valé visszatérés biztositdsa;

*  munka és magdnélet egyensulya: férfiak
otthoni szerepvillaldsanak, gyermekgon-
dozésban val¢ részvételének tdmogatdsa.

A kutatdsok (Fertetics 2009) feltdrtdk, hogy Ma-
gyarorszagon némely esetben a csalddbardt intéz-
kedéseket a cég, a véllalatvezetés értékvdlasztisa
motivalja: tirsadalmi felel8sségvillalds, egyenjogu-
sdg biztositdsa, szemléletformalds. Legaldbb ilyen
fontosak azonban a munkahelyek szdimdra, hogy
bizonyos elényokhoz jutnak ezdltal, igy kiilonosen

o elkeriilik a fluktudciée, illetve megtartjik
a szamukra értékes munkaerét;

*  erésodik a munkavillaléi elkotelezettség,
az elégedettség, a lojalitds, a munkamordl;

*  nagyobb a hatékonysdg és a felel6sebb
munkavégzés a munkavallal6i oldalon;

*  csokkennek a koltségek a hidnyzdsok, be-
tegségek elmaraddsibél;

*  aszervezet presztizse novekszik a mun-
kavéllalok érdekében tett intézkedések
kovetkeztében.

De nemcsak a szervezet szintjén mutatkoznak
elényei a csalddbardt szemléleteknek és intézke-
déseknek, az eredmények azt mutatjik, hogy az
elény ossztirsadalmi. Egy, a nyugati tdrsadalma-
kat vizsgdl kutatds szerint, ahol sikeriilt t5bb
nét bevonni a munkaerdpiacra, szimottev8en
nétt az orszdg GDP-je. A nék nagyobb ardnyd
foglalkoztatdsi szintje tobb gyermek sziiletését
eredményezi. A kiilfoldi kutatdsok alapjén az is
megéllapithatd, hogy ott, ahol a véllalat veze-
tésében nagyobb ardnyban vesznek részt ndk,
jobbak a gazdasdgi eredmények. Ezek a cégek
jobban meg tudnak felelni a vevék igényeinek,
Gjabb vasirlokort tudnak megnyerni maguknak,
tobb piacra képesek bejutni, nagyobb kreativitdst
mutatnak, nagyobb az alkalmazottak lojalitdsa
és elkotelezettsége. (Ldsd a Nemi sztereotipidk

a foglalkoztatdsban és megolddsi lehetdségei c.
munkaanyagot.)

A csalddbardt intézkedések akkor tudjik
igazdn kifejteni pozitiv hatdsukat a termékeny-
ségre, ha szervezeti szinten taldlkoznak a kedvezd
tarsadalompolitikai intézkedések és az elfogadd
kulturélis kozeg. J6 példa erre Franciaorszdg, ahol
a vizsgélati eredmények szerint tobb pilléren is
nyugszik az a csalddpolitika, ami a kutatdsok sze-
rint Eurdpa egyik legmagasabb termékenységét
adja, és ez nem is pusztdn csak a pénzbeli timo-
gatdsok tekintetében jelentds. A kutatdsok (Ste-
fdn-Makay 2009) alapjdn kiemelhetd a francia
csalddpolitika néhdny f&bb elénye:

*  szimos mds eurépai orszdggal szemben
itt igen erds a civil szféra, vagyis a csaldd-
egyesiiletek befolydsa a csalddpolitikéra,
amelyek részt vesznek a csalddpolitika
kidolgozdsdban, javaslatokat tesznek és
véleményeznek minden olyan politikai
kezdeményezést, mely kihathat a csald-
dok életmindségére;

*  az 4llamnak a csalddokra forditott kiadd-
sai kozvetlen formdban nem kiugréan
magasak, de igen kedvezéek a csalddi
adézés lehetdségei, amelyek magukban
foglaljdk az iskolds gyermekek utdn jiré
addkedvezményeket, a gyermekfeliigyele-
tért jaré addjévdirdst, valamint a csalddi
kvécienst, amelynek koszonhetben a
gyermekes csalddok azonos jévedelem
mellett alacsonyabb adét fizetnek, mint
a gyermektelenek, ugyanazon jévedelem



utdn pedig a nagycsalddosok kevesebbet
adéznak, mint a kisebb csalddok vagy a
gyermektelenek;

* acsalddpolitika kimondott célja, hogy
a sziil8ket egyardnt segitse abban, hogy
jobban 6ssze tudjak egyeztetni csalddi,
munkahelyi és tdrsasdgi életiiket;

e nem elsésorban a konkrét és kozvetlen
anyagi tdmogatdsok léte vagy hidnya
alapjan dontenek a pdrok a gyermekvél-
las mellett vagy ellen, hanem az alapjdn,
hogy mennyire ldtjék dsszeegyeztethetd-
nek csalddi életiiket a munkahelyi teen-
ddikkel, ennek kénnyitését célozta 2000-
ben a 35 4ras munkahét bevezetése (a
korabbi 39 helyett), valamint a bélcsbdei
helyek és a gyermekfeliigyeleti lehetdsé-
gek bévitése is;

* acsalddpolitika lehetévé teszi, hogy
a n8k a gyermek mellett is munkdt
véllaljanak, amihez hozzdtartozik az a
konszenzusos tdrsadalmi megitélés is,
hogy a n8k dolgozzanak, hiszen csak igy
garantdlhatjak anyagi fliggetlenségiiket,
ugyanakkor tdrsadalmilag elfogadott,
hogy a kisgyermekes anydk visszamenje-
nek a munkaerdpiacra, és gyermekiiket
fizetett gyermekfeliigyelére bizzék;

*  mivel a n6k egyre nagyobb hdnyada val-
lalt munkidt, a timogatdsok palettdjat agy
szélesitették ki, hogy segitse a gyermekek
intézményes napkozbeni elldtdsdt és a
kétkeresés csalidmodellt: a munkator-
vénykonyvbe beiktattik a ndk azon jogit,
hogy a sziilési szabadsdg utdn fizetés nél-
kiili nevelési szabadsdgra mehessenek, és
ezt 1994 utdn kiterjesztették a masodik
gyermekre is.

A Csalddbardt Munkahely pdlydazat
elemzési eredményei

A pélyazat célja olyan csalddbardt munkahelyek
kialakitdsdt és fejlesztését megvaldsité munkahe-
lyi programok tdmogatdsa, melyek el8segitik a
munka és magdnélet osszeegyeztetését, a csalddi,
magdnéleti és munkahelyi kotelezettségek ossze-
hangoldsdt. A palydzat segitséget kivdn nyujtani
az élet két kiemelt fontossdgu teriiletén: a csalddi
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élet és az alkoté munka Gsszehangoldsdban. A
csalddi élet és a munkahelyi feladatok 6sszeegyez-
tetése alapvetd érdeke a munkaaddknak, hiszen
kiegyenstlyozott munkaerdvel jéval hatékonyab-
ban lehet dolgozni; és a munkavéllaléknak is, mi-
vel csalddi életiik és munkdjuk harmonikusabbd,
életiik kiegyensulyozottabbd vélik; s kdzvetetten
az egész tarsadalomnak. A pdlydzat nyertesei jo-
gosulttd védlnak a ,Csalddbardt Munkahely” cim
hasznélatdra.
A csalddbardt program megvaldsitdsdnak
f6bb szempontjai a kiiré szerint:
*  arugalmas munkaszervezés
*  aszabadsdgolisi eljardsok
*  abérezés
*  aképzések
e akisgyermekes sziil6k timogatdsa
*  a férfi munkavallalék sziil8i szerepeinek
megerdsitése
* agyermekek napkozbeni feliigyelete
*  azidés, beteg hozzdtartozdk és a mar nyug-
dijas kordbbi munkavéllal6k timogatdsa
e ajurttatdsok
e azegyéb szolgdltatdsok
*  aszervezeti dokumentumok
*  aszervezeti kultira
*  aszervezeti stratégia
*  amarketing és a kommunikaci6
*  atdrsadalmi felel8sségvallalds
*  a humidnpolitika
*  amenedzsment.
A pélyézatot lebonyolité szervezet mindhdrom
évben (2012-2014) a Nemzeti Csaldd- és Szo-
cidlpolitikai Intézet volt. Az elsé évben (2012) a
tdmogatdsi idészak 5 hénap volt: a 2013. janudr
1. és 2013. mdjus 31. kozé esd iddszak. A 2013-
as palydzati felhivds ugyanezen év szeptember 1.
és mdjus 15. kozé esd idészakdra terjed ki, ami
egy 7,5 hénapos intervallumot jelent. A 2014-
es palydzati felhivisban mdr egy majdnem egy
éves (11,5 hénapos) iddszak keriilt megjelolésre
2014. mdjus 15. és 2015. dprilis 30. kozote. Mint
ldthatd, a palydzati felhivds hdrom éve alatt a
tdmogatdsi iddszak egyre hosszabb4 vilt. A keret-
osszeg évrdl évre csokkent, még ha nem is jelen-
tésen: 2012-ben 23 000 000 Ft volt, 2013-ban
22 800 000 Ft, és 2014-ben 22 700 000 Ft. 2012
és 2014 kozott igy 6sszesen 68 500 000 Ft-nyi
tdmogatds szétosztdsdra volt lehetdség a pélydza-
tokat benyujté szervezetek kozott. A keretdsszeg
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csokkenésével padrhuzamosan a pdlydzénként
igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatds is
csokkent. 2012-ben még 2 000 000 Ft volt ez
az osszeg, 2013-ra és 2014-re viszont ennek
negyedével csokkent az igényelhetd tdmogatis:
1 500 000 Ft-ra.
A pélydzati kiirds keretében a kovetkezd
szervezetek nyujthatnak be palydzatot:
e kisvallalatok 049 8 foglalkoztatottal
*  kozépvillalatok 50-249 {6 foglalkoztatottal
* nagyvillalatok 250 6 feletti foglalkoz-
tatottal
e koleségvetési szervek
e az NCSSZI (lebonyolit6) Internetes
Pélyazatkezel Rendszerében regisztralt
szervezetek.

Az elemzés sordn haszndlt mdédszertan

A pélyédzatok intézkedéseinek elemzésére elsd
korben egy szempontrendszert alakitottunk ki.
A szempontrendszer feldllitdsdndl a pdlydzati
program célkittizéseit és a vonatkozé szakiro-
dalmat vettiik alapul, s ezzel minden nyertes

1. dbra

Nyertes pdlydzatok szdmdnak alakuldsa (2012-2014)

palydzat 6sszes megvaldsitott intézkedését be
tudtuk sorolni egy-egy kritérium ald. Egy pdlya-
zatban tobb intézkedés is megvaldsitdsra keriil-
hetett, ezért az intézkedések szima meghaladja
a nyertes palydzatok szimdt. Ezutdn minden
egyes szempont ald tartozé intézkedést elemez-
tiink, majd sszefoglaltuk a tapasztalatokat, a
jo gyakorlatokat pedig kiilon kiemeltiik. Ezzel
parhuzamosan a nyertes palydzatok fébb jellem-
z6it Excel-tdbldba is rogzitettiik, igy egy rovid
statisztikai elemzésre is lehetdségiink adédott,
amelyben éves dsszehasonlitdsban szdmszer(si-
tettitk a f8bb tendencidkat.

A pdlydazé cégek fobb statisztikai adatai

Az aldbbiakban a nyertes pdlydzatok néhdny fonto-
sabb, statisztikailag dsszesithetd jellemzdjét mutat-
juk be éves 6sszehasonlitdsban, hogy ilyen médon
is lithatéva vdljanak a vdltozdsok és tendencidk.

A nyertes palydzatok szdma 2012 és 2014 kozott
22-18l 39-re novekedett. Osszesen a 3 év alatt igy
88 pilydzat nyert el kisebb-nagyobb 6sszeget a csa-
ladbardt palydzatok keretében (1. 4bra).
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1. tibldzat
Pdlydzatok szdma megyék szerint
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2. dbra
A csalddbaridt pdlydzatok dltal elért potencidlis munkavdllaléi létszdmok alakuldsa
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2. tdbldzat

Pilydzatok szdma, megoszldsa munkahelytipus szerint

2012 2013 2014
Tipus
Palya}zatok Megoszlisa Palya}zatok Megoszlisa Palya}zatok Megoszlisa
szdma szdma szdma
Kisvallalkoz4s 4 18,18 7 25,93 9 23,08
Koltségvetési szerv 10 45,45 8 29,63 21 53,85
Kézepes viéllalkozas 3 13,64 7 25,93 6 15,38
Nagyvallalat 5 22,73 5 18,52 3 7,69
Osszesen 22 100 27 100 39 100
3. dbra
Pilydzatok szdma munkahelytipus szerint, éves bontdsban
25 o
20
B Kisvallalkozds
15
B Koleségvetési szerv
10 .. [ ,
[ Kozepes véllalkozas
5 [0 Nagyvillalat
0
2012 2013 2014

Megyés bontdsban az 1. tdbla alapjin megallapit-
hatd, hogy a legtobb pélydzé budapesti székhelyt
volt mindhdrom évben (6sszesen 21 palydzat).
Budapestet Pest megye koveti a nyertes pélydzatok
szdmdval, a 3. helyen pedig Hajdu-Bihar megyét
taldljuk 7 palydzattal. Baranya megyébdl egyik
évben sem sikertilt nyertes palydzatot beadni, Fejér
megyében is csupdn 1 ilyen beadvinyt volt.

Mivel a palydzati Grlap kitoltése sordn a véllala-
toknak, koltségvetési szerveknek a munkavallaléi
létszdmadataikrdl is nyilatkozniuk kellett, igy
lehetéség volt ezek dsszesitésére is. 2012-ben

15 000, 2013-ban kézel 15 600, mig 2014-ben
miér kozel 23 000 munkavallalét ért el potenciali-
san a csalddbardt palydzat, illetve az ezekben meg-
valdsitott csalddbardt intézkedések (2. 4bra).
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4. dbra
Nok ardnya munkahelytipus szerint a nyertes pdlydzdékndl
80 —
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2012 2013 2014
Munkahelytipus szerint vizsgdlédva a nyertes pé- Mivel a csalddbardt palydzatok intézkedései elsdsor-
lydzatoknak nagyjabdl fele koltségvetési intézmény ban a néket, anydkat céloztdk meg, a nék ardnya
volt 2012-ben, 2013-ban ez lecsdkkent 30%-ra, pedig a koltségvetési intézményeknél a legmagasabb
majd 2014-ben 54%-ra ment fel az ardnyuk. A (4. 4bra), ezért nem meglepd, hogy a koltségvetési
kisvallalkozdsok ardnya nagyjébél 20-25% koriil intézmények feliilreprezentdltak munkahelytipus
mozgott mindhdrom évben, a kozepes véllalko- szerint a nyertes palydzatok kozotr.
zésok ardnya kezdetben nétt, majd 2014-re csok- A megitélt tdmogatdsok dsszege 2012
kent, mig a nyertes nagyvéllalatok ardnya folyama- és 2014 kozote a felére esett vissza: dtlagosan
tosan csokkent (2. tdbla, 3. 4bra). 1 000 000 Fe-rél 500 000 Fe-ra. A kért tdmogatds
mindhdrom évben a megitélt dupldja volt (5. dbra):
5. dbra
Kért és megitélt dtlagos osszeg vdltozdsa
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3. tibldzat
Megvaldsitott intézkedéstipusok éves bontdsban

Intézkedés tipusa 2012 2013 2014 Osszesen
Rendezvények 14 19 28 61
Gyermekek napkézbeni feliigyelete 14 12 20 46
Atipikus munkaformédk 9 8 14 31
Marketing, kommunikécié 9 12 8 29
Egészséqprevencio 7 6 9 22
Belsd szemléletformalds 9 2 10 21
Képzés 8 5 6 19
Kapcsolattartds gyermekgondozdsi szabadsdg alatt 4 4 10 18
Besorolhatatlan 2 6 10 18
Kismama-konzulticié 4 3 4 11
Szabadsdgok iitemezése 2 4 4 10
Szocidlis juttatds 3 4 2 9
Férfiak sziil6i szerepének erésitése 3 1 4 8
Nyugdijasok bevondsa 3 1 4 8
Egyéb szolgdltatds 3 3 0 6
Esélyegyenl8ségi felelds 2 0 4 6
Idés, beteg gondozdsa 1 1 3 5
Jogsegélyszolgdlat 2 1 1 4
Karriertervezés 0 2 1 3
Egyedi megoldds 0 0 3 3
Osszesen 99 94 145 338

Végiil a megvalésitott intézkedéseket is dsszesitet-
tikk egy kiilon tébldzatban. Ez alapjdn az dsszesen
megvaldsitott 338 intézkedés tobb mint felét tette
ki a kdvetkezd négy intézkedéstipus: rendezvény-
szervezés, gyermekek napkozbeni feliigyeletének
megszervezése, atipikus munkaformdk kialakitdsa,
illetve a marketing és kommunikdcié. Mivel az
egészségprevenci6 nem tartozik a csalddbardt in-
tézkedések kozé, ezért itt is szeretnénk kiemelni,
hogy a valéban csalddbardt intézkedésekkel szem-
ben indokolatlanul magas szimban szerepelt ilyen
intézkedés a nyertes pdlydzatokban (6sszesen 22
esetben), illetve ugyanez mondhaté el az dltalunk
»besorolhatatlan” kategéridnak nevezett intézkedé-
sekrdl is (18 eset). A jogsegélyszolgdlat, karrierter-
vezés, egyedi problémdra nydjtott egyedi megoldds
ezzel szemben nagyon alacsony szimban jelent
meg a nyertes palydzatok intézkedései kozott.

) CIB

Osszességében tehdt megallapithatjuk, hogy:

1) anyertes csalddbardt palydzatok szima
2012-2014 kozott kozel dupldjdra ndee

2) a megpdlydzhat6 osszegek egy fére esd
dtlaga a felére csokkent

3) akoltségvetési szervek nagyobb eséllyel
nyujtottak be nyertes palydzatot

4)  t8képp olyan munkahelyek voltak sikere-
sek a pélydzatban, ahol magasabb ardny-
ban dolgoznak nék

5) a megvalésitott intézkedések f6leg

rendezvények, gyermekek napkézbeni
feliigyeletének biztositdsa, atipikus mun-
kaformdk kialakitdsa, illetve marketing

és kommunikdcié tipustak voltak. Indo-
kolatlanul magasnak taldltuk a pélydzati
kiirdshoz szorosan nem kapcsolédé egész-
ségprevencids intézkedések szamdt.



Csalddbarat intézkedések
részletes bemutatdsa

1. Rugalmas/atipikus munkaszervezés (rugalmas kez-
dés-befejezés, részmunkaidd, job sharing, tivmunka)

Ehhez az eszkozhoz olyan palyazatok tar-
toztak, ahol a hagyomdnyosan heti 40 6rs, kotote
munkaidds, fix munkahelyen végzett munkavalla-
ldstdl, foglalkoztatdstdl eltérd (atipikus) munkafor-
mdt, munkaformdkat vezettek be. Ilyen lehet a ru-
galmas kezdés, a job sharing vagy osztott munkakér,
a tivmunka és a részmunkaidds foglalkoztatés.

Rugalmas kezdés-befejezés. A munkaszerz6dés
szerinti munkaid6t a munkavallalé rugalmasan oszthatja
be bizonyos keretek, feltételek mellett. Osszesen tiz eset-
ben biztositottak rugalmas munkakezdési lehetGséget a
nyertes palydz6 cégek a munkatdrsaiknak. Nagy résziik
koltségvetési intézmény volt (oktatdsi intézmény, szoci-
dlis szolgdltatd), ahol egyrészt a szektoridlis szegregdcié
miatt eleve magasabb ardnyban dolgoznak gyermekes
ndk, mdsrészt a munka jellegébdl fakaddan jobban
megoldhaté a rugalmas kezdés és befejezés. Volt olyan
palydzd, aki felismerte, hogy a rugalmas munkakezdés
nemcsak a kisgyermekes csalddok szdmdra jelenthet
segitséget, de az id6sek és az ingdzok szdmadra is. Ugyan-
akkor nem minden munkakor teszi lehetévé ezt a fajta
munkaszervezési médot még ezeknél az intézményeknél
sem, ezért fontos felmérni a csalddbardt munkaszervezési
mddok bevezetésekor, hogy mely munkakorok milyen
jellegti rugalmasségot birnak el.

Answer Kft.

Rugalmas munkaidé és/vagy csisztathaté
munkakezdés

Az informatikai cég lehetdséger biztosit arra, hogy a
munkavdllalé alkalmanként igényeinek megfeleloen
kezdje éslvagy fejezze be a napi munkdt. Ezzel a
munkavdllalék szamdra lehetévé vilik, hogy jobban
dssze tudjdk hangolni magdnéletitket és munkahelyi
Jfeladataikat (6voddba, iskoldba menni a gyermekért,
edzésre elvinni.) Az esetenként eldforduls tilmunkdk
alkalmaval a dolgozd megvilaszthatia a munkavégzés
helyét, azaz eldontheti, hogy hazaviszi-e a munkdt,
vagy inkdbb iroddn beliil végezne a feladatokkal. Tiil-
munka esetén kompenzdcicképpen a munkaidé-dtcso-
portositds mddszerével élve szabad drikat vagy napokar
biztositanak az érintett dolgozok részére, a kizvetlen
vezetd dontése alapjdn.
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Részmunkaidds munkavégzés. A heti 40 6rds mun-
kaidénél kevesebb munkadraban foglalkoztatjik
a munkavillal6t, akdr heti szinten megadva azt,
akdr napi szintre bontva (pl. 6 érds munka, 4 6rds
munka, heti 2-3 napos munka). A részmunkaidd
biztositdsa 3 év alatti gyermeket nevel munka-
véllal6 szdmadra jogszabdlyi kotelezettség. A Mun-
ka térvénykonyve hatilyos szabdlyozdsa alapjn a
munkdltaté a munkavéllal6 ajdnlatdra a gyermek
hdroméves kordig koteles a munkaszerzédést a
napi munkaid§ felének megfelel$ tartamu rész-
munkaidére médositani [61. § (3)].

10 nyertes pélyazat jelolte meg bevezeten-
dé intézkedésként gyermekgondozdsi szabadsdgrol
visszatéré kismamdk szdmadra a részidSs foglalkoz-
tatdst. Mivel egy jogszabdlyi kotelezettségrél van
szd, ezért az intézkedésnek a csalddbardt munka-
hely palydzat keretében val6 pénzbeli tdimogatdsa
onmagdban nem indokolt. Abban az esetben lehet
indokolt, ha id8sebb gyermeket nevel6 munkaval-
lal6k vagy mds célcsoportok szdmadra is lehetévé
teszik — erre azonban a pélydzatok csalddbardt in-
tézkedései kozott nem volt példa.

Tdvmunka. Infokommunikdcids eszkozokkel a
munkahelytél tdvol végzett munka. A Munka
torvénykonyve szerint [196. § (1)] a tivmun-
kavégzés a munkaltaté telephelyétdl elkiiloniile
helyen rendszeresen folytatott olyan tevékeny-
ség, amelyet informdciétechnoldgiai vagy szdmi-
tastechnikai eszkozzel (egytitt: szdmitdstechnikai
eszkoz) végeznek, és eredményét elektronikusan
tovébbitjk.

A pilydzatokban tobbféle cél fogalmazé-
dott meg tdvmunka bevezetésével kapcsolatban.
Volt, ahol magénak az adminisztriciénak a kiala-
kitdsa is 0j tevékenységként jelent meg, mashol
dtalakitottak nem tdvmunkds munkakéroket tav-
munkdssd, sok helyen azonban csak eszkdzbeszer-
zés tortént. A tdvmunkds munkakorok kialakitdsa
a legtobb helyen idéleges: vagy a fokozatos vissza-
integral6dds eszkoze, példdul kismamak esetében,
vagy bizonyos id8szakokban engedélyezett (pl.
hivatali idén kiviil, iskolai sziiletek idején, beteg
gyermek dpoldsa idején). Tavmunkds munkahelyek
kialakitdsa elsésorban az informatikai cégek pro-
filjdba vdg, de emellett szimos koltségvetési intéz-
mény is adott be nyertes pélydzatot tivmunkdra.

-
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Dorsum Informatikai Fejlesztd és Szolgdltaté Zrt.
Tdvmunka gyakorlatinak kiszélesitése (,,Az Idd
Erték” c. program)
A tdvmunka jelen volt kordbban is a vdllalat munka-
szervezési formdi kozt, azonban a munka-magdanélet
egyensiily eldsegitése érdekében szeretnék ennek gya-
korlatdt kiterjeszteni. A kordbbi években az atipikus
munkavégzés lehetdségeinek feltérképezésére készitert
kérdbives felmérésiik alapjdn a tdvmunka kiterjesztését
a dolgozdk 89,8%-a itélte eldnydsnek, ebbdl 81,6%
kiféjezetten a részleges tdvmunka lehetdsége irdnt nyi-
tott. Kiilonosen a nydri sziinidében minden csalddnak
gondot okoz a gyermekelhelyezés. A villalar a palydzati
Jorrdsbdl kivanja megteremteni a részleges tdvmunka
lehetdségének szabdlyozott kiriilményeit, és ezt eszkiz-
zel tdmogatni. A tdvmunka bevezetéséhez komplex
programot dolgozott ki a pdlydzé: a teljes programban
elsd lépésként csoportos és egyéni felkészitést tart az
érintett kollégdknak. A bels felkészitést kiegészitve egy
kiilsé coach segitségével ad irdnymutatdst a tavmunkidt
vdlasztd kollégik részére, a megudltozott munkarend
miatt esetleg felmeriild problémdk elhdritdsdra. A
viltozds nem csak az érintett munkavillaloknak, de a
vdllalat szdmdra is jelent majd vdltozdsokat, a megni-
vekedett adminisztricids feladatok optimdlis eloszldsa
érdekében a HR teriiletét bévitik egy fovel.

Job sharing. A job share sordn dltaldban a teljes
munkaidds 4lldst két (esetleg t6bb) ember kozote
egyenlé mértékben osztjdk meg. A két munkatdrsra
egylittesen vonatkoznak a munkakori feladatok, il-
letve véllaljak a felel6sséget a munka elvégzéséére. A
munkakori leirds dltaldban egytittesen vonatkozik az
4llast megosztd két munkatdrsra, akik normal esetben
azonos bérkategéridba tartoznak [jogszabélyi hactér:
Mt,, 194. § (1)]. A munkaltaté és a munkavallalok a
munkaszerzédésben egy munkakorbe tartozé felada-
tok kozos ellitdsiban dllapodhatnak meg.

Altaldnos probléma, hogy a pély4z6k nin-
csenek tisztdban az osztott munkakér fogalmaval. Bér
néhdny palydzatban szerepelt ilyen munkakor kialaki-
tdsa, valéjdban egyszertien a helyettesitéseket szerették
volna valamilyen médon megoldani, ezért ehhez az
intézkedéshez nem taldltunk j6 gyakorlatot.

2. Szabadsdgok iitemezése

A szabadsdgolasok tervezésénél, titemezé-
sénél figyelembe veszik a magdnéleti szempontokat,
csalddi kotelezettségeket, a gyermekek napkozbeni

) &

elldtdsdt biztositd, illetve okrtatdsi intézmények tani-
tési sziinetének idejét.

Tiz palydzatban szerepelt, hogy szabad-
sdgoldsok idején figyelembe veszik a magénéleti
szempontokat, iskolai sziineteket, vagy pétsza-
badsdgot biztositanak kisgyermekes sziil6knek. Ez
utébbit egyébként a Munka térvénykonyve is sza-
bélyozza. Ezen tdl a torvény szerint a szabadsdgok
kiaddsdnal gy kell eljdrni, hogy annak tartama
legaldbb tizennégy osszefliggd naptdri napot elér-
jen, de ettdl az el8irdstdl a felek kozos megegyezés-
sel eltérhetnek [Mt., 60, 122. § (3)]. A jogszabdlyt
azért tartottuk fontosnak idézni, mivel néhdny
esetben a megvaldsitott csalddbardt tevékenység
pusztdn a torvény betartdsdt jelentette a szabadsa-
goldsok tekintetében. Igy j6 gyakorlatot ebben az
esetben sem tudunk kiemelni.

3. Karriertervezés

A gyermekvillalds el6tt dll6 nék szdmd-
ra célzott karriertervezés, amely a gyermekvallalds
kérdéskorédl fuggetlentil, 4m azt is magdba foglal6
tartalommal hatdrozza meg a vdrhaté karrierutat és az
ahhoz szitkséges feltételeket.

Harom pdlydzat emlitette a megvalsi-
tandé tevékenységek kozott a gyermekvallalds
elétt dllé vagy mér gyermekgondozdsi szabadsa-
gon lévé kismamdknak sz6l6 karriertervezést. Ez
lehet egyedi segitségnyujtds, de lehet kozponti,
szoftveresen tamogatott kompetencia-felméréssel
egybekdtott karriertervezés is — a cégek profiljé-
t6l, méretéedl fuggden.

Erika Pékség és Cukrdszat Siitéipari Gydrto és
Kereskedelmi Kft

Az ,,E[e‘tpﬂ'/yﬂ” megtervezéséhez a gyesen, gyeden lévs
kollégik részére szeretnék biztositani a rész-, tdv-,
illetve rugalmas munkavégzésbe vagy a projektmun-

kdba vald bekapcsolodist.

4. Képzések, betanitisok, tréningek, el6addsok
A képzések, betanitdsok, tréningek két
nagyobb kort oleltek fel. Egyrészt kismamaknak
sz6ltak, melyek elsésorban a késébbi munkahelyi
integraciot szolgaltak, mésrészt egyéb, dltalinosabb
jellegtiek. Ez utébbi esetén nem kimondottan csa-
lddbardt funkciéju képzésekrdl, tréningekrdl van
sz6, hanem tdgan értelmezett dltaldnos szervezettej-
lesztési, jolléti funkei6t betoltd képzésekrol.



Kismamdfnak szolo képzések. A gyermekvéllalds és gyer-
mekgondozds miatt tdvollevd sziil6k bevondsa a rendsze-
res vagy eseti képzésekbe. Gyermekgondozdsi szabadsig-
16l visszatérék szamdra Gjbdli betanitds szervezése.

13 nyertes palydzatban taldleunk kismamdk-
nak sz616 képzést. A képzések célja a hosszi gyermek-
gondozdsi szabadsdg ideje alatt a kompetencidk szinten
tartdsa a késdbbi visszatérés megkonnyitése érdekében.
A képzések kozote volt webinar jellegi, tdvoktatdsos
formaban megvaldsuld, de a tbbség személyes jelen-
létet feltételezd képzésben gondolkodott. Ez utébbit
tartjuk szerencsésnek, mivel a képzések kapcsolatot
er6sit6 funkcidjdt igy lehet jobban kihasznalni. Tartal-
milag voltak nyelvi, informatikai, szakmai felzarkéztaté
jellegti, id6gazdalkoddssal Gsszefiiggd, illetve szakmai

szinten tarté képzések.

Szacsa-Trade Kereskedelmi és Szolgdltato Kift.
Gyermekes munkavillalék szakmai elérejutdsit segité
(idegennyelvi, informatikai, tovibbd a munka é magan-
élet dsszehangoldsit tamogatd, iddgazdilkoddssal osszeftig-
20) komplex képzéseket valdsitottak meg.

Altaldnos szervezgetfejlesztési, jolléti képzések, tréningek,
eléaddsok. 10 nyertes palydzé szervezett a pdlyazati
kifrdshoz szorosan nem kapcsoléddan csapatépitd tré-
ninget, burnout- és stresszkezel6 tréningeket, egészsé-
ges életmddrol sz6l6 ismeretterjesztd eléaddsokat.

5. Kapcsolattartds a gyermekgondozési sza-
badsdg alatt

Az el6z8 pontban bemutatott képzésekhez
hasonl6an a kismamdk késébbi munkahelyi integ-
rdlédasit segitheti a gyermekgondozasi szabadség alatt a
munkaad 4ltal kezdeményezett kapcsolattartds. Ennek
t6bb mddja lehetséges, példdul meghivés rendezvények-
re, hirlevé] kikiildése, telefonos kapcsolattartds stb.

A kapcsolattartds a palydzatok alapjin meg-
lehetdsen elterjedt gyakorlatnak szamit: 18 nyertes
palyazatban taldltunk ilyen jellegli tevékenységet.
Altaldban a HR-munkatdrsak feladata a kisma-
mékkal valé kapcsolattartds, de gyakori a hirlevél-
kikiildés, a rendezvényekre valé meghivis is. Két jé
gyakorlatot is ki tudtunk emelni a pélydzatokbdl.

Hajdihadhdzi Mikrotérségi Csalddsegiti és
Gyermekjoléti Szolgdlat

»A Munkabhelyed szdmit rdd”

A szolgdlat a program keretében biztositja, hogy
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a gyermekgondozdsi szabadsdgon lévé kollégdk ne
essenck ki a munkabelyi kollektiva életébél. A szerve-
zet elektronikus titon napi szinten kapcsolatban dll a
gyermekiiket neveld, hozzdtartozdjukat otthon dpols
kollégdkkal, tdjékoztatia Gket a munkakiriik elldtdsd-
val dsszefliggd jogszabdlyok és egyéb feltételek, kovetel-
mények fontosabb vdltozdsairdl, a tavollét ideje alatt is
igénybe vehetd képzési formdkrdl, valamint a szolgdlat
rendezvényeirdl, és egyéb iidiilési, pihenési, sportoldsi
lehetdségekrdl. A szakmai anyagok és informdcidk ily
mddon torténd megosztdsa csokkenti a munkdba valo
visszatéréssel jdrd esetleges frusztrdciot.

Veszprém Megyei Jogii Viiros Onkormdnyzata
Munkavillaléinak Baba-mama klubot szervez,
amely népszerii formdja a csalddokkal valé kapcso-
lattartdsnak. Itt azok a munkatdrsak is kapcsolatot
tudnak tartani a munkdltatdjukkal, akik gyermetk-
nevelés miatt idésszakosan kiszakadtak a munka
vildgdbol. A klub kotetetlen lehetiséget teremt arra,
hogy az otthon lévé munkatdrs tudomdst szerezzen a
munkdval kapcsolatos viltozdsokrdl, képzésekril. Ez
a gordiilékeny visszajovetel elengedhetetlen alapfelté-
tele. A klub segiti a folyamatos kapcsolat dpoldsdit, a
szervezethez vald elkotelezddés erdsidését.

6. Egyedi problémdra egyedi megoldds

Itt olyan intézkedéseket kerestiink, me-
lyeknél a munkahelyek kiilonos figyelmet fordi-
tanak munkavéllaléik kiilonleges élethelyzetére,
igényeire. Ilyen helyzetekben a cég — annak ellené-
re, hogy a probléma egyaltaldn nem érint kritikus
tomeget — nyitottnak mutatkozik a személy egyedi
problémdjdra intézményesitett vagy nem intézmé-
nyesitett megolddst taldlni és segiteni.

A pilyazatok dtnézését megel6zéen sza-
mos példit sorra vettiink. Ilyen példdul az egyéni
katasztréfahelyzet esetén nyujtott pénziigyi td-
mogatds, a kiilféldi tanulmdnyat vagy nyelvta-
nulds timogatdsa, a fliggbségekrdl valé leszokds
timogatdsa, az egyediildllé sziil6 munkaidejének
személyes igényeihez valé médositdsa, egyedi ta-
nulmanyrendhez valé igazodds a munkarendben,
a hdtrdnyos helyzettek segitése az 8ket érintd 1ét-
szdmleépités esetén, stb. Az dltalunk feldolgozott
88 pilydzatbdl azonban igen csekély szimu példat
taldltunk az ilyen tipust intézkedésre. Két pdlydzé
esetében taldlkoztunk teljesen egyedi munkaidével,
melyet a munkavallal6 sajdtos igényeihez igazitot-
tak, koz6s megallapodds alapjan.

-
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Obudai Rehabiliticiés és Foglalkoztatdsi
Kozpont

A fogyatékkal él6, illetve pszichidtriai beteg munkavdl-
laldi részére biztosit pszichidter bevondsdval életvezetési
tandcsaddst é mentdlhigiénés tdmogatdst.

7. Férfiak sziil8i szerepének erdsitése

Alapvet@en olyan intézkedéseket kerestiink,
melyek egyfeldl osztonzik a férfi munkavéllalokat a
gyermekgondozisi szabadsig lehetéségének kihasznald-
sra, masrészt pedig olyan tevékenységekre adnak lehe-
téséget, melyek erdsitik az apa-gyermek kapcsolatot.

A férfiak sziil6i szerepének erdsitését kilenc
pélydzat emlitette. Ebb6l 6ten tdimogattdk és dsztonoz-
ték az apdkat a szdmukra is igénybe vehetd csalddbarat
intézkedések kihasznaldsara. Volt, ahol 6sztonzé mé-
diakampdany keretében mutattak be szerepmodelleket
a férfiak szdmdra. Ugyanitt népszertsitették a mdrcius
19-ei apdk napjét is. Méshol a munkaidé-kedvezmény-
nyel, a csokkentett munkaidével és a gyermeknevelési
szabadsdg igénybevételével ismertették meg a férfi
munkavallalékat. A mésik négy pélydzat az apa-gyer-
mek kapcsolatok erdsitését, elmélyitését tizte ki célul
kozos programok szervezésével. Egy palydz6 papa-baba
taldlkozot szervezett, amelyen meghivott szakember
segitségével ismerkedhettek az apai szerepkérrel a fiatal
apukak. Egy mésik palydzé lehetdséget biztositott a
munkavéllalok gyermekeinek a nagyrészt férfiakat fog-
lalkoztaté cégen beliili korsétira, melynek sordn a gyer-
mek kézelebbrél megismerhette, milyen is édesapja
munkahelye. Volt olyan palydzé is, aki horgdszversenyt
szervezett az apaknak és gyermekeiknek.

Miskolci Egyesitett Szocidlis, Egészségiigyi és
Gyermekjoléti Intézmény

Az ,Apdk é csemeték” elnevezésii program tartalma-
zott vetélkeddt, barkdcsoldst, rajzoldst, illetve ajin-
dék- és montdzskészitést. Természetesen mindegyiket
szigorian kizisen az édesapdkkal.

8. Gyermekek napkézbeni feliigyelete

Gyermekeik napkozbeni feltigyeletével,
megGrzésével nagyban segiti a munkaltaté a dolgozé-
it. Ez tobbféleképpen torténhet: példdul véllalati bol-
cséde és/vagy évoda, idészakosan miikodé gyermek-
meg6rz6, dllami vagy magdnintézmény tdimogatdsa,
bébiszitterek koltségeinek fedezése.

) 2D

A csalddbardt munkahely pélyizatok tobbségében (52
esetben) megtaldlhaté volt ez az intézkedés. 37 palydzo
alakitott ki munkahelyén beliil killon helyiséget a gye-
rekek ott torténd elhelyezésére. Ezek a gyermekkuckok
elsésorban a kisebbek szamara lettek kialakitva, 4m
hérom helyen internetes szimitégépet is tartalmaz

a nagyobbakra gondolva. Tiz helyen tanulésarkot is
kialakitottak, ahol a kisiskoldsok tudjak elkésziteni
hézi feladataikat. Tizenegy pélyazé emelte ki, hogy a
gyermekkuckét alapvetéen az iskolai sziinetek idejére
hoztdk létre. Hat munkahelyen a gyerekekre hivata-
sos gondoz6 feliigyel, mashol a munkatdrsak koziil
valasztanak onkéntes ,,dadusokat”. Egy helyen kiilon
bébiszitter-képzést biztositanak egy munkatdrs szimd-
ra, mig egy mdsik munkahelyen a munkavéllal6k fel-
s6fokt tanulmdanyaikat folytat6 gyermekei vigyaznak
a kisebbekre. Ot palydzé emlitette, hogy alapvetéen
nem az iskolai sziinetekhez igazitjdk a gyermekkuckéd
mikddtetését, hanem valamely munkahelyi program
(pl. bérletes szinhazi el6addsok) idejére biztositjik azt.
Négy munkahelyen nem csak a munkatdrsak, de az
oda érkezé tigyfelek gyermekeit is szivesen l4tjdk a
gyermekeknek kialakitott szobdban. Két pélydzé nem
sajat munkahelyén beliil oldja meg a gyermekek nap-
kozbeni ellatdsat, hanem a kozeli dvoddban, csaladi
napkoziben biztosit szimukra féréhelyet. Tiz munka-
hely szervez t6bbnapos, tobbhetes szines programokkal
teli tdborokat dolgozdinak gyermekei szdmara. Tiz pa-
lyézat alapvetSen eszkdzbeszerzésre forditja a pénzt. Ok
elsésorban gyermekjdtékokat, konyveket és gyermekbu-
torokat vésdrolnak. Van, ahol kiiltéri jatékok kertilnek
dtaddsra, igymint sakk, malom és petanque pély4k.

Alba Voldn Zdrtkioriien Miikédé Autébuszkiz-
lekedési Részvénytdrsasdg

A cég pedagdgusok vezetésével szervez komplex progra-
mokat a dolgozdk gyermekei szdmdra a tavaszi sziinet
idején. A hdaromnapos tdborban a gyerekek elsésorban a
hiisvéti népszokdsokkal ismerkedhetnek meg. A pdlydzat-
ban szerepld programkindlat tartalmaz kézmiivesedést,
Jjdrszohdzat, drdmajdtékot, mozgdsfejlesztd jdtékokat, il-
letve a cég profiljdbol adédéan a biztonsdgos kizlekedésre
vald jtékos nevelést. Ezen feliil a pedagdgusok segitséget
nydjtanak a sziinidei hdzi feladat elkészitésében is.

9. Id8s, beteg hozzitartoz6 gondozisa

Az id6s, beteg hozzitartozé gondozisit a mun-
kéltaté vagy munkaid6-kedvezménnyel, vagy valamilyen
szolgdltatds nyujtdsaval igyekszik biztositani, segfteni.



Ilyen tipusti intézkedést hat pélyazat emlitett. Ebbél
négy munkaidé-kedvezményt, kettd pedig specidlis
szolgdltatdst biztositott az érintett munkavéllalok
szdmdra. A munkaidé-kedvezményt egy helyen
tdvmunka biztositdsival, egy helyen részmunkaidés
foglalkoztatdssal, mig a mdsik két helyen egyedi
munkarenddel oldottdk meg. A palyazok tehdt
nemcsak tudomdsul vették, hogy munkavillal6ik
kotelezettségei néhdny alkalommal munkaidében
torténd betegdpoldsra is kiterjednek, de megpré-
béltdk 6sszehangolni mindezzel munkavégzésiik
rendjét, igy segitve 6ket. Az egyik palydzatban ennél
is tovabb menve hdzi gondozéi szolgiltatdst biztosi-
tottak, tapasztalt 4poldk bevondsaval.

Debreceni Egyetem

Az intézmény a fogyatékossdggal élé vagy tartdsan
beteg gyermeket neveld sziildk szamdra akaddly-
mentesitett kisbuszt bocsdt rendelkezésre, melynek
segitségével lényegesen egyszeriibbé vdlnak minden-
napjaik. A szolgdltatds sordn a sziilék telefonon,
illetve e-mailen is tudjik jelezni a sofdrnek, hogy
mikor é hovd kell szdllitani a gyermeket.

10. Nyugdijas kordbbi munkavillalok timogatdsa

A munkiéltatdk jelenleg nyugdijas éveiket
t01t8 kordbbi munkatdrsaik szdmdra kiilonboz6
szolgdltatdsokat biztositanak, programokat szervez-
nek, melyeken akdr tapasztalataikat, tuddsukat is
megoszthatjak aktiv stdtusza kollégdikkal, vagy akar
felidézhetik volt munkatdrsaikkal szép éveiket.

Ilyen tipusti intézkedést hat pdlydzéndl
taldltunk. Koziiliik ketten biztositottak valamilyen
tipusu szolgdltatdst a volt munkavallaléknak, mig
négyben kozos programokat szerveztek nekik. A
szolgdltatdsok — korukra és élethelyzetiikre valé
tekintettel — alapvetden egészségmegdrzé jelleglick
voltak. Az egyik esetben gyégyfiird3-belépét tartal-
maztak, mig a mésik pdlydzé dllapotfelmérést bizto-
sitott a nyugdijas egykori munkatdrsaknak. A k6zos
program alatt mindenki nyugdijastaldlkozét, illetve
nyugdijasklubot szervezett. Volt, ahol kézos ebéd-
del, kis ajaindékkal kedveskedtek volt kollégdiknak,
méshol a cég jelenlegi tevékenységeirdl tdjékoztattdk
Sket, s korosztdlyukat érintd témdkban tartottak
el6addsokat szamukra. Egy palydz6 olyan munka-
helyi klubhelyiséget alakitott ki, ahol a jelenleg is
aktiv és a mdr nyugalmazott kollégak egytitt tudjdk
tolteni az idejiiket.
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Godolléi COOP Vagyonhasznosité és Kereske-
delmi Zrt.

A vdllalat nyugdijastaldlkozdjdn a volt munkatdr-
sak megismerbették a vdllalati aktualitdsokat, s ta-
pasztalataikat is megoszthattik fiatalabb kollégd-
ikkal. Ezen feliil szerveztek szdmukra csapatépitd,
gasztrondmiai és kulturdlis programokat is.

Intergenerdcids kapcsolatok dpoldsa. Az idesorolt
palydzatokban szerepld intézkedések nagyon
hasonlitanak a csalddtagoknak is sz616 rendezvé-
nyekhez, dm ezekben kiillonlegesen fontos szerep
jut a generdcidk kozotti tuddsdtaddsnak és a kozos
tevékenységekben val6 részvételnek. Itt tehdt a
munkavallalék gyermekein kiviil a nagysziil6k is
aktiv részesei a programoknak.

A palyazatok koziil haromban taldltunk
példdt az ilyen tipust intézkedésekre. A babkészitd
tanfolyamon példdul szakember segitségével tanulhat-
tdk meg kicsik és nagyok e kreativ munka rejtelmeit,
majd minden alkalommal egy-egy babot készithettek
el csalddjuk szamdra. Egy idésotthon napkézis tdbort
szervezett az oktatdsi sziinetek idejére, amely kereté-
ben a dolgozdk gyermekei egytitt jdtszhattak, tanul-
hattak az otthon lakéival, igy ersitve a generacidk
kozott kapesolatot, elfogadist, tolerancidt.

Goldmark Kdroly Miivelodési Kozpont

Az, Aktiv nagyik” elnevezésii rendezvényen a nagyszii-
16k egyrészt megosztottdk gyermeknevelési tapasztala-
taikat a sziildkkel, mdsrészt mesefelolvasdst tartottak a
hat éven aluli gyermekek szdamira.

11. A szocidlis juttatdsok

Szocidlis juttatdsokhoz soroltunk olyan
véllalati, szervezeti intézkedéseket, amelyek célja a
kiilonboz8 szocidlis hdtrdnyok kompenzdldsa pénz-
beli vagy természetbeni juttatdssal.

A tizenhdrom intézkedés koziil a palya-
20k 6 esetben a kisgyermekes munkavallaléikat
tdmogattdk anyagi vagy természetbeni hozzdjarulds
formdjdban. A kategéridn beliil meghatirozé volt
egyrészt az Gjszilote érkezéséhez kothetd tdmogatds,
dltaliban babakelengye, vdsdrldsi utalviny formdja-
ban. A masik nagy csoportot az iskolakezdéshez, be-
iskoldzdshoz kothetd egyszeri pénzbeli vagy targyi-
eszkoz-juttatdsok képezték. Akadt a palydzok kozt
olyan szervezet is, amelyik tehetséggondozdsi alapot

-
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hozott létre a cég dolgozéinak azon gyermekei ré-
szére, akik kimagaslé eredményt érnek el mavészeti,
sport, nyelvtanulds vagy tudomdnyos teriileten.

A szocidlis juttatdsokon beliil a masik kate-
goridt (3 intézkedés) a kulturdlis és sportutalvinyok
alkotjdk, amelyeket a dolgozé csalddtagjai is igénybe
vehetnek.

Tovabbd az intézkedések kozt taldlunk 3
olyan esetet, amelyben a palydz6 szervezet sajdt tdrgyi
eszkdzét ajanlja fel dolgozdinak téritésmentes hasznd-
latra (pl. gépjarmii-haszndlat megadott km-en beliil,
irodatechnikai eszkozok hasznalata bizonyos kerete-
ken beliil, munkahelyi telefonok haszndlata magdn-
célokra). A kovetkezd intézkedések egy-egy palydzat
keretében valésulnak meg. Szociilis juttatdsként a
gyogyaszati kezelések elésegitése, gydgytorna, illetve
sziikség esetén orvosi segitségnyujtds a csalddtagok
részére is, életvezetési és egészségiigyi tandcsadds. A
munkavallalék varatlan kiad4dsainak fedezésére, lakas-

feltjitdsra kamatmentes hitel vagy eldleg biztositasa.

BT ROC Kf.

A program lényege a gyermekgondoziisi szabadsdg-
76l visszatérni szandékozdé munkatdrsak szdmdra
kisgyermekek napkozbeni elldtdsdt tamogatd béren
kiviili juttatds bevezetése.

Ennek keretében a pdlydzé féréhelyet tervez bizto-
sitani az iroda kizelében lévd csalddi napkoziben,
tovdbbd anyagilag is tdmogatja a dolgozdkat az
elldtdsi dij megfizetésében (dijfizetés megosztdsa
dolgozé és a vdllalat kizotz).

12. Marketing és kommunikdcié, amiben meg-
jelenik a csalddbarit szemlélet

A csalddbarit szemléletli marketinghez
és kommunikdciéhoz soroltuk azon villalati do-
kumentumokat, stratégidkat, terveket, amelyek a
csalddbarat intézkedéseket hivatottak megalapozni.
Népszert intézkedésnek szdmitott ez a kategéria: a
palyazok 35 esetben kivdntak valamilyen marketing-
és kommunikdci6s tevékenységet megvaldsitani.
Négy nagyobb csoportot lehetett markdnsan elkiilo-
niteni a kategéridn beliil, ezek a kévetkezék voltak:
véllalati dokumenticid, illetve az ehhez sziikséges
felmérések készitése, konferencidk, rendezvények
lebonyolitdsa, kifelé irdnyul¢ vallalati kommuni-
kéci6é a megvaldsitott csalddbardt tevékenységrdl,
illetve bels6 kommunikdcié keretében a dolgozok
informédldsa, tdjékoztatdsa a csalddbardt politikardl.
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Legnagyobb szimban (17 intézkedés) csalddbarit,
anyabardt véllalati politikdt érinté dokumentdcié sziile-
tett intézkedési terv, csaladbardt stratégia, esélyegyenld-
ségi terv, jogyakorlat-gytijtemény formdjaban, ezen il
jelentds szimu volt a helyzetfelmérést szolgald, kérds-
ives lekérdezés, dolgozéi igényfelmérés. A csalddbardt
stratégidk jellemzéen a kovetkezd f6bb teriileteket
érintették: alkalmazkodé munkaid6-szervezés, rugal-
mas munkakorok kialakitdsdnak lehetdsége, a férfi
munkavallalok sziil6i szerepének erdsitése, gyermekek
napkdzbeni feliigyelete, munkakorok atipizaldsa, térsa-
dalmi felel6sségvallalds, szervezeti kultira formaldsa, a
munka és magdnélet kozotti harménia megteremtésé-
nek lehetdsége. A kommunikdcion beliil két szervezet
val6sitott meg konferencidt, illetve eléaddssorozatot.
Egyik esetben a csalddbardt cimet mér kordbban
elnyert palydzok tapasztalatdtaddsa tortént, a mésik
esetben egy négy dllomdsbdl dll6 csaladbardt szem-
léletet népszerdsiteni kivané el6addssorozat valdsult
meg, A vllalat kifelé irdnyulé kommunikéciéjanak (7
pélydzati intézkedés) célja az érintett pélyazdk csaldd-
bardt programjénak, intézkedéseinek bemutatdsa volt.
JellemzB8en az adott szervezet web-, Facebook-oldaldn
és helyi médiumokon keresztiil szélitottdk meg célcso-
portjukat, amely dltaldban az adott lokalis kozosség,
vevéi, illetve partneri halézat volt. A kategéridn beliil

a mésik jelentds tertilet (9 intézkedés) a csaladbardt
politika tn. bels6 kommunikaciéja volt. A véllalatok,
szervezetek célesoportja ez esetben sajat munkavllal6ik
voltak, akiket 4ltaldban hirlevél, falitjsig révén vagy a
vallalati folydiraton keresztiil informaltak a csalddbarat
intézkedéseikrdl.

Jdszberényi Polgdrmesteri Hivatal

Csalddbardt bumdnerdforrds stratégia kialakitdsa
A stratégidban érintett témik:

- munkaidd — kiilonbozé munkamodellekbd] vals
vdlasztds lehetdsége

- munkaszervezés — eredményorientdltsdg

- munkavégzés helye — tavmunka lehetdsége

- béren kiviili juttatdsok

- csalddtdmogatdsok és csalddtudatossdg kommunikdcidja
- képzés — a munkavdllalok alkalmazkoddképességének
megteremiése

- gyes, gyed, gyet utdni visszatérés a munka vildgdba

- munkahelyi biztonsdg — munkavdllaléi jogok, egészsée-
megorzeés

- HR-fejlesztés, szervezeti kultiira.



13. Belsd szemléletformalds, érzékenyités

Bels$ szemléletformdls, érzékenyités alatt
értettiink olyan vallalati belsé kommunikaciét, amely
az esélyegyenldség, anyabardtsdg émdjdt 6let fel. Olyan
intézkedéseket soroltunk ide, amelyek eszkozként dlta-
liban informald, tdjékoztaté anyagokat és egyéb szem-
léletformdlé eszkozoket, belsé marketinget alkalmaztak.
Tigabb értelemben a szemléletformalas lényeges eleme
a személyes meggyGzés. Fontos, a HR-vezet§ a vezetSk-
kel és munkatdrsakkal valé interakciéiban mennyire
képviseli ezt a nézetet, szempontot, és észrevételezi-e,
ha munkatdrsai sztereotipidkbdl kiindulva késziilnek
meghozni déntésiiket, vagy ha nem is tudatosan, mégis
diszkrimindlnak. Az esélyegyenldségi és gender szemlé-
let véllalati kulttiridban valé meghonositisiban fontos
szerepet jdtszik a HR-vezet6knek és a HR-munkatér-
saknak a képzése, fejlesztése. A bels szemléletformalds,
érzékenyités nagyon hasonlé teriilet célcsoportjaban
és témdjdban is a véllalati bels¢ kommunikdciéval. Az
egyes intézkedések kategéridkba soroldsanal donté
szempont volt, hogy mig a belsé kommunikaci6 esetén
inkdbb tdjékoztatds, informalds toreént a véllalat részé-
161, az érzékenyitésnél hangstlyosabb volt a tudatos
szemléletformdlds. A pélydzatok koziil 22 intézkedés
tartozott ebbe a kategéridba, ebbdl csupdn két palydzd
emelte ki, hogy a csalddbarat szemléletti képzéseik,
tréningjeik a vallalati vezet6knek, HR-munkatdrsaknak
sz6lt. A tobbi esetben a célesoport a dolgozéi kollektiva
volt. Szakmai nap és workshop szervezése tortént hat
esetben, tréninget, képzést szerveztek négy szervezetnél.
Tobb palydzé készitett felmérést, dolgozdi elégedett-
ségmérést arra vonatkozdan, hogy egy adott idészak
elteltével csalddbardtabb lett-e a véllalkozds szerintiik.
Osszegezték a poritiv és negativ visszacsatoldsokat a to-
vabbi intézkedések megalapozdsa érdekében.

Budapest Film Zrt.

Egynapos workshop, képzési nap

A workshop alkalmdval a kizépvezetik a HR-szakem-
berrel kizosen, egy tréner segitségével meghatdrozndk az
1j munkamddszereket, amelyek a rugalmas és az otthoni
munkavégzést érintenék, és amelyek a csalddi, magan-
életi és munkabhelyi kotelezettségek dsszehangoldsiban
lennének segitségiikre.

Cookson Electronics Hungary Kft.

Informdcios és vezetdi érzékenyitd workshop

A teljes vdllalatot érintd tréningsorozat a vezetés és a HR
szdmdra, arrél, hogy milyen problémidk foglalkoztatidk a

munkatdrsakat, milyen kihivdsokkal kell szembenézni-
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iik ezen a téren. A workshopon ismertetik a tréningsoro-
zat osszefoglaldjar, kozisen értelmezik az eredményeket,
és a leggyakoribb munka-csalddi élet dilemmdkat gya-
korlatok sordn dolgozzdk fel. Végiil javaslatokat tesznek,
tovdbbi fejlesztési és cselekvési irdnyokat jelolnek meg.
Mind a HR munkdjdba, mind a napi vezetdi munkdba
beépithetik az igy nyert tapasztalatok.

14. Csalddtagoknak is sz616 rendezvények

Csalddtagoknak sz616 rendezvényeknek te-
kintettiik azokat a vallalati rendezvényeket, alkalmakat
(kardcsony, céges kirdnduls, véllalati tidiilés), ahov4
a vdllalat meghivja dolgozéinak a csalddtagjait is, to-
vabb4 kimondottan a csalddoknak sz616 programokat
szervez (Mikulds-tinnepség, gyermeknap). Az intéz-
kedések koziil ez volt a leggyakrabban megvaldsitott
tevékenység, a nyertes palydzok az adott években 84,
csalddtagoknak is sz616 rendezvényt tartottak.

A legnagyobb szimban (58 eset) csalddi
napot szerveztek. Szdmos pélydz6 szdmolt be arrdl,
hogy a csalddi nap keretében egészségprevencios
napot, sportnapot vagy szabadtéri rendezvényt,
tirdzast szervezett munkavéllaloknak és a csalddta-
goknak. A szabadtéri programokhoz tobb esetben
kapcsol6dtak egészségfejlesziés témdja eléaddsok,
illetve sziirdprogramok. A csalddi rendezvényeknél
15 esetben kifejezetten a munkavillalék gyermekei
voltak a célesoport, leggyakrabban Mikulds-tinnep-
séget, gyermeknapot szerveztek nekik. Kulturalis
rendezvényt, szinhdzi eléadds formdjdban hirom in-
tézkedés tartalmazott. Csalddi tidiilés, rekredcié kettd
intézkedés sordn jelenik meg, itt az érintett palyazd
lehetSséget teremt minden nydron fonyddi nyara-
16jdban kedvezményes pihenésre, kikapcsoléddsra a
csalddoknak. Taldltunk olyan palyazatot is, amelyben
a csalddtagoknak sz616 rendezvény sordn kidllitjdk a
munkatdrsak, illetve gyermekeik, unokdik alkotdsait
is (gyermekrajzpdlydzat, kreativ kidllitds, fellépések).

A csalddi napok sorabdl nehéz lenne kiemel-
ni egy-egy j6 gyakorlatot, mivel a palydzék nagyon
hasonlé témdju tevékenységeket valdsitottak meg,.
Eppen ezért itt j6 gyakorlatként az egyediildllé otlete-
ket kivanjuk bemutatni.

Solanium Gyiimélcstermesztd Kft.

Csalddi pihendkert

A cég tulajdondban lévé gyiimilcsoskertben egy csa-
lddi pihendparkot alakit ki a dolgozdk és gyermekeik,
csalddtagjaik szamdra. A pihendpark lehetévé teszi

-
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a dolgozdk és az osszes csalddtagiuk szdmdra, hogy
természetkozeli, zold kornyezetben toltsék el pihend-
idejiiket/szabadsdgukat.

Profes Kornyezetbiztonsdgi Programiroda Kft.
Céges ,,Ki-Mit-Tud”

A program keretében mindenki felajanlist tehetett:
0 vagy csalddtagia mit tanitana, mutatna meg
szivesen a kollégdknak. , OKJ-s vagy felsd szintii
képesitéssel és tapasztalattal rendelkezd kolléga vagy
csalddtag” tart programot.

15. Jogsegélyszolgalat

Tobb formdban is megvalésithaté vallalati
szolgdltatds. Egyrészt célcsoportja lehet a vdranddssdgot
bejelenté munkatdrsak kore — résziikre olyan tdjékoz-
tat6 anyag Osszedllitisa, amely tartalmazza jogaikat,
lehetdségeiket, kotelességeiket, példdul juttatdsok,
szabadsdgok terén, de kitérhet specidlis munkahelyi
kérdésekre is (pl. teheremelésre és egyéb munka- és
egészségvédelmi kérdésekre stb.). Masrészt a gyermek-
gondozdsi szabadsdgrl visszatéré munkavallalé hason-
16 formdja tdjékoztatdsa. Tovabb4 lehet a vallalati jogi
osztaly dltal nydjtott pluszszolgaltatds, amely meghatd-
rozott napokon 4ll a munkatdrsak rendelkezésére (jogi
szempontbdl problémds magdniigyeik, munkatigyi

jellegti problémdik megolddsdban valé segitségnyjtas).

Négy palyazati intézkedés tartotta fontos-
nak a munkavallaléknak valé jogi segitségnyjtdst.
Itt elsésorban munkajogi, esélyegyenléségi tandcs-
addsrdl van sz0, illetve az Egyenld Bandsméd Ha-
tosdg munkdjanak megismertetésérdl kisgyermekes
munkavillal6k szdmdra.

MagiCom Kft.

Munkajogi tandcsaddsi nap

A gyermekes munkavdllalok (visszatérék és visszatérést
tervezdk) részére szervezték. Ezt kovetden pedig egy
tdjékoztatd anyagot készitettek, mely révén a munka-
tdrsak képet kapnak jogaikrdl és lehetiségeiterdl.

16. Gyermekgondozasi konzulticié, nevelési
tandcsadds

Ide tartoznak azok a céges kezdeményezé-
sek (pedagdgiai, pszicholdgiai tandcsadds, el6adis,
csecsemddpoldsi ismeretek, elsésegélynyujtds stb.),
amelyek segiteni kivinnak abban, hogy az anyai,
sziil6i szereppel jdrd 4j feladatokat jobban tudja ke-
zelni a munkavallalé.
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Ebbe az intézkedéstipusba 12 pdlyazat tevékenysége
tartozott bele. A véllalatok dltaldban baba-mama
klubok keretében szervezik meg a kismama-tandcs-
addsokat, eléaddssorozatokat, gyakran Gsszekotve az
aktudlis vallalati eseményekrél val6 tdjékoztatdssal.

Debreceni Egyetem

»Babusgaté” baba-mama klub

A klub célcsoportja a kismamdk. A foglalkozd-

sok sordn mindig egy konkrét témdt jarnak kirbe
meghivott szakember segitségével, amelynek végén egy
kotetlen beszélgetés keretében vdlaszokat kaphatnak
az adott témakorben felmeriilt kérdéseikre. Tervezert
témik: kora gyermekkori tehetséggondozds, tdpldlko-
zdsi zavarok 1jsziilott-, csecsemd- és kisgyermekkor-
ban, a gyermekbetegségekrdl bovebben, a kisgyermek
zenei és mozgdsfejlesztésének lehetdségei.

17. Villalati csalddpolitikai és esélyegyenlGségi
felel6s alkalmazdsa

Kiilon munkavallalé alkalmazasa, akinek
feladatai koz¢ tartozik a tandcsadds, tdjékoztatds, in-
formdciényajtds, kozvetités a munkaadé felé.

Hat esetben volt példa arra, hogy kiilon mun-
kavallal6 vagy tandcsadé testiilet foglalkozzon a mun-
kavallal6k maggnjellegii problémdival. Van, ahol kiilsé
szakemberektd is lehetSség van tandcsot kérni. Nem
ttinik j6 megolddsnak, de volt rd példa, hogy maga az
intézmény vezetdje vette fel ezt a szerepet — azonban ez a
munkavallalé és a munkaadé kozti hierarchia miatt nem
tamogatandé, mivel visszaélésekre ad lehetSséget.

Debreceni Egyetem

Csalddbardt program tandcsado testiiletének
létrehozdsa

A testiileti tagok szorosan egyiittmiikodnek az egyetem
vezetésével, az Esélyegyenldségi Bizottsdggal, a Kozal-
kalmazotti Tandccsal & a szakszervezettel. A testiilet
célja a csalddbardit szemlélet terjesztése.

A pdlydzati kiirdshoz nem kapcsolédoé
intézkedések
1. Egészségmeg0rzés, prevencié

Nem kapcsolédik a munka-maggdnélet ssze-
hangoldsat segitd intézkedések kozé az egészségpreven-
ci6, de a pdlydzatok szamossigara val6 tekintettel mégis



kiilon kategéridt hoztunk létre az ilyen tevékenységeket
megvalésité palydzatok szimdra. 24 esetben taldltunk
ennek megfelel6 intézkedést. Hét munkahelyen
alakitottak ki relaxdcids, illetve rekredciés helyiséget,
vagy helyeztek el masszdzsfoteleket, jogaszényeget.
Nyolc palyézé a palydzati pénzt eszkdzbeszerzésre (is)
forditotta, természetesen egészségmegdrzd céllal. Hat
munkahelyen alakitottak ki kondicional6 termet,
illetve biztositottak bérletet munkatdrsaiknak az ilyen
egységek ldtogatdsdra. Négy munkaltatd egészségligyi
szliréseket vezetett be véllalatdnal. Hdrom pélyazatban
szerepelt valamilyen egészségprevencidhoz kothetd tan-
folyam szervezése. Egy helyen stresszkezeld, relaxacios
technikdkkal ismerkedhettek meg a munkatérsak, mig
mdshol els6segély-tanfolyamon vehettek részt. Hirom
munkaltat6 a rendszeres testmozgdsra Gszténozte
munkatdrsait, s arra kérte ket, hogy ha tehetik, minél
gyakrabban érkezzenek biciklivel vagy gyalogosan
munkahelyiikre. Két cégnél biztositottak lehetdséget
uszdsra. Két palydzénal a gytimolesfogyasztdsra helyez-
tek hangsulyt. Egyikéjiik gytimélescentrifugdt vésdrolt,
mig a mdsik helyen havi rendszerességgel tartanak gyti-
molesnapot. Ehhez hazai termesztést termékeket va-
sdrolnak. A mdr emlitett palydzatokon kivill taldleunk
egészen egyedi egészségmeglrzé megoldasokat is (pl.
vizsz(ir§ rendszer kiépitése).

2. Egyéb, besorolhatatlan intézkedések

Ezek témdjukban, céljukban nem kapcso-
16dtak a pélydzat célkittizéséhez. Egyes intézkedéseket
esetleg be lehetne sorolni a tdrsadalmi felelésségvéllalds
téma ald (pl. gyerekeknek programozis tanitdsa), de
a legtobb ide sorolhaté intézkedés inkdbb arrdl szél,
hogy vagy bizonyos vallalati igényeket nem tudtak mas
forrdsb6l megoldani, vagy a palydzati trlap kitoltdi
nem voltak tisztdban a csalddbarit munkahely fogal-
méval, az ahhoz kapcsol6dé tevékenységekkel. Az ilyen
félreériéseket a megpalydzhat tevékenységek specifik-
lasdval lehet orvosolni.

Osszegzés

A 2012-2014 évi ,,Csalddbardt munkahelyek kialaki-
tdsdra és fejlesztésének tdmogatdsra” elnevezésti pélya-
zat nyertes projektjeinek dttekintése alapjan megdlla-
pithatjuk, hogy a nyertes palydzatok szdima emelkedett,
mikdzben az Gsszes forrds valamelyest csokkent. Egyre
tobb dolgozét értek el a palydzatok, azonban a megitélt
osszeg folyamatosan kevesebb lett. A megvalésitott
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intézkedések f6leg rendezvények, gyermekek napkoz-
beni feliigyeletének biztositdsa, atipikus munkaformak
kialakitésa, illetve marketing és kommunikécié tipusi-
ak voltak. Osszesen 338 intézkedés tortént a 3 év alatt,
ebbdl 167 az emlitett négy intézkedés kozé sorolhaté, a
rendezvények szervezése az Gsszes intézkedés kozel 6t6-
dét teszi ki. Ezek a rendezvények két {6 tipusba sorol-
hatdk: egyrészt olyan szervezeti események, amelyekre
a munkavillalok csalddtagjai is a meghivottak kozott
vannak (pl. gyermeknap, Mikulds-tinnepség), masrészt
pedig kifejezetten csalddi napok megszervezését jelen-
tik, ahol a foglalkoztatottaknak sportnapot, tardzist
vagy valamilyen szabadtéri programot tartottak.

A pélyazati anyagokbdl irdnyelvként haszno-
sithat tanulsdg, hogy sziikséges a palydzatok kiirdsanal
egyértelmiivé tenni, hogy a pdlydztat6 mit tekint a
csalddbardt intézkedések fogalomkorébe sorolhaté in-
tézkedésnek, milyen szempontokat kivdn érvényesiteni
a palydzatok elbirdlisinal, és miként kezeli azokat a
pélyazatokat, amelyek ennek esetleg nem vagy nem tel-
jes mértékben felelnek meg. Ezt megkonnyiti, ha egy
olyan tdjékoztaté fiizet 4ll a pdlydzék rendelkezésére,
amely mindezeket tartalmazza. A sikeres pélydzatok
utdlagos monitorozisa ugyanakkor el6segiti, hogy a
megvaldsulds sordn nyert tapasztalatok minden késéb-
bi palydzati kiirés sordn elérhetSek legyenek a palydzta-
t6k és a palydzok szdmdra egyardnt.
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